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Erlauterungen

volle EUR im Anhang
Bezeichnung Ergebnis 2020
Steuern und ahnliche Abgaben (4.1.1) 1.033.166
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (4.1.2) 168.305.392
Sonstige Transferertrage (4.1.3) 4.346.292
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (4.1.4) 38.279.121
Privatrechtliche Leistungsentgelte (4.1.5) 934.667
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (4.1.6) 26.696.149
Sonstige ordentliche Ertrage (4.1.7) 5.180.650
Aktivierte Eigenleistungen (4.1.8) 134.898
+/- Bestandsveranderungen (4.1.8)
Summe ordentliche Ertréage 244.910.336
Personalaufwendungen (4.2.1) 49.452.337
Versorgungsaufwendungen (4.2.2) 5.591.593
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (4.2.3) 29.019.731
Bilanzielle Abschreibungen (4.2.4) 7.519.319
Transferaufwendungen (4.2.5) 133.726.311
Sonstige ordentliche Aufwendungen (4.2.6) 23.315.942
Summe ordentliche Aufwendungen 248.625.233
Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -3.714.896
Finanzertrage (4.3.1) 1.236.871
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (4.3.2) 113.830
Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) 1.123.042
Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit
(= Zeilen 18 + 21) -2.591.854
auRerordentliche Ertrage (4.4) 1.468.705
auRerordentliche Aufwendungen (4.4)
AuRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 - 24) 1.468.705
Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.123.150

Fortgeschrieb.
Ansatz 2021

1.030.000
181.862.750
3.040.850
40.553.950
788.300
26.699.050
2.387.350

145.300

256.507.550

50.393.600
4.830.000
31.215.600
8.540.650
142.495.045

23.635.438

261.110.332

-4.602.782

1.289.850

122.900

1.166.950

-3.435.832

1.140.900

1.140.900

-2.294.932

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ricklage

27

28

29

Verrechnete Ertréage bei Vermogens-

gegenstanden und Finanzanlagen (4.5)

Verrechnete Aufwendungen bei Vermégens-

gegenstanden und Finanzanlagen (4.5) 1.419.000
Verrechnungssaldo (= Zeilen 27 - 28) -1.419.000

Ergebnis 2021

678.772
184.280.171
3.553.394
38.655.288
1.478.540
28.622.598
5.627.628

149.743

263.046.133

49.556.895
5.045.330
33.951.550
8.380.580
143.304.437

23.467.844

263.706.637

-660.503

1.303.851

112.216

1.191.635

531.132

632.102

632.102

1.163.234

Vergleich
Ansatz/Ergebnis

-351.228
2.417.421
512.544
-1.898.662
690.240
1.923.548
3.240.278

4.443

6.538.583

-836.705
215.330
2.735.950
-160.070
809.392

-167.594

2.596.304

3.942.279

14.001

-10.684

24.685

3.966.964

-508.798

-508.798

3.458.166
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Finanzrechnung Kreis Hoxter

Erlauterungen
volle EUR im Anhang

Fortgeschrieb. Vergleich

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2020 Ansatz 2021 Ergebnis 2021 Ansatz/Ergebnis
1 Steuern und ahnliche Abgaben 1.033.166 1.030.000 678.772 -351.228
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 164.261.810 176.783.100 180.553.415 3.770.315
3 Sonstige Transfereinzahlungen 2.642.246 1.954.850 2.336.975 382.125
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 38.080.611 40.553.950 37.769.298 -2.784.652
5  Privatrechtliche Leistungsentgelte 924.264 788.300 1.382.170 593.870
6  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.159.394 26.646.050 29.248.482 2.602.432
7 | Sonstige Einzahlungen 3.004.035 1.960.250 2.600.777 640.527
8  Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.232.216 1.289.850 1.313.701 23.851
9 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 238.337.741 251.006.350 255.883.589 4.877.239
10 Personalauszahlungen 42.769.928 46.315.400 44.710.128 -1.605.272
11 Versorgungsauszahlungen 4.767.765 4.830.000 4.575.135 -254.865
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.082.999 31.048.750 30.640.017 -408.733
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 114.769 122.900 120.030 -2.870
14 Transferauszahlungen 132.358.366 142.495.045 143.541.915 1.046.870
15 Sonstige Auszahlungen 18.055.300 20.827.038 19.474.970 -1.352.068
16 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 226.149.127 245.639.132 243.062.195 -2.576.938
17 Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit (5.1) 12.188.615 5.367.218 12.821.394 7.454.176
18 Zuwendungen fiir Investitionsmalnahmen (5.2.1) 5.277.596 11.351.100 8.459.055 -2.892.045
19 VerauRerung von Sachanlagen (5.2.2) 339.292 53.600 234.240 180.640
20 VerauRerung von Finanzanlagen (5.2.3) 2.512.000 3.572.000 3.572.000
21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten (5.2.4)
22 Sonstige Investitionseinzahlungen (5.2.5) 18.792 123.361 123.361
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.147.680 14.976.700 12.388.656 -2.588.044
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (5.3.1) 576.613 411.773 52.750 -359.023
25 Auszahlungen fir BaumaBnahmen (5.3.2) 7.051.503 26.609.232 8.211.335 -18.397.897
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermégen (5.3.3) 4.821.508 9.245.792 3.453.238 -5.792.554
27 Erwerb von Finanzanlagen (5.3.4) 9.002.000 6.952.000 6.950.000 -2.000
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen (5.3.5) 1.794.392 5.451.300 2.630.323 -2.820.977
29 Sonstige Investitionsauszahlungen (5.3.6)
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 23.246.015 48.670.097 21.297.646 -27.372.451
31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -15.098.335 -33.693.397 -8.908.990 24.784.407
32 Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag

(= Zeilen 17 + 31) -2.909.721 -28.326.179 3.912.404 32.238.584
33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen (5.4) 2.190.168 14.057.750 -14.057.750
34 Tilgung und Gewéhrung von Darlehen (5.5) 292.615 297.500 884.298 586.798
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.897.553 13.760.250 -884.298 -14.644.548
36 Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -1.012.168 -14.565.929 3.028.106 17.594.035
37 Anfangsbestand an Finanzmitteln 12.537.824 11.678.701 11.678.701
38 | +/- Saldo aus durchlaufenden Posten 153.045 -25.028 -25.028
39 |Liquide Mittel (= Zeilen 36 + 37 +/- 38) 11.678.701 14.681.779 14.681.779



Bilanz Kreis HOxter

AKTIVA Erlauterungen
volle EUR im Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit (3.1.1) 2.100.806 1.468.705
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (3.1.2.1) 854.009 948.429
Sachanlagen (3.1.2.2)
Unbebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte
Grinflachen 136.715 144.201
Ackerland 41.061 41.061
Wald, Forsten 128.751 129.759
Sonstige unbebaute Grundstiicke 577.121 585.327
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Kinder- und Jugendeinrichtungen 3.853.820 3.945.595
Schulen 16.094.727 16.983.182
Wohnbauten 385.507 391.378
Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgeb&ude 14.495.238 14.984.712
Infrastrukturvermégen
Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 9.585.275 9.522.022
Briicken und Tunnel 12.214.319 12.078.005
Gleisanlagen mit Streckenausriistung, Sicherheitsanlagen 0 0
Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 0 0
StralRennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenkungsanlagen 52.842.287 53.008.998
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 4.182.083 4.530.188
Bauten auf fremdem Grund und Boden 449.829 483.120
Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 134.810 133.510
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.821.633 7.558.456
Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.025.193 5.671.529
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 9.079.932 3.222.499
Finanzanlagen (3.1.2.3)
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.378.671 4.378.671
Beteiligungen 16.294.083 16.294.083
Sondervermdgen 0 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 61.923.170 58.545.170

Ausleihungen

an verbundene Unternehmen 0 0
an Beteiligungen 0 0
an Sondervermdgen 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 0
220.498.235 213.579.895
Umlaufvermdgen
Vorrate (3.1.3.1)
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 229.005 251.142
Geleistete Anzahlungen 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
Gebiihren (3.1.3.2) 3.407.733 2.491.009
Beitrage 0 0
Steuern 0 11.859
Forderungen aus Transferleistungen 10.042.162 10.930.536
Sonstige oOffentlich-rechtliche Forderungen 5.485.540 5.607.528
Privatrechtliche Forderungen (3.1.3.3)
gegenuliber dem privaten Bereich 1.021.347 857.848
gegeniber dem offentlichen Bereich 4.085 2.031
gegen verbundene Unternehmen 0 0
gegen Beteiligungen 0 0
gegen Sondervermdgen 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande (3.1.3.4) 49.466 54.475
Wertpapiere des Umlaufvermdgens (3.1.3.5) 0 0
Liquide Mittel (3.1.3.6) 14.681.779 11.678.701
34.921.117 31.885.130
Aktive Rechnungsabgrenzung (3.1.4) 12.767.631 11.318.223
Gesamtvermogen 270.287.789 258.251.952



Bilanz Kreis HOxter

PASSIVA Erlauterungen
volle EUR im Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital
Allgemeine Ricklage (3.2.1.1) 17.528.414 17.528.414
Sonderricklagen 0 0
Ausgleichsricklage (3.2.1.3) 8.912.474 10.035.624
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag (3.2.1.4) 1.163.234 -1.123.150
27.604.122 26.440.888
Sonderposten
fur Zuwendungen (3.2.2.1) 57.215.837 57.542.303
fur Beitrage 0 0
fur den Gebuhrenausgleich (3.2.2.2) 3.088.266 1.524.182
Sonstige Sonderposten (3.2.2.3) 1.429.321 1.161.455
61.733.424 60.227.940
Rickstellungen
Pensionsriickstellungen (3.2.3.1) 104.299.655 101.605.543
Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten (3.2.3.2) 27.836.412 27.945.281
Instandhaltungsrtckstellungen (3.2.3.3) 3.564.289 1.761.737
Sonstige Ruckstellungen nach § 37 Abs. 5 und 6 KomHVO NRW (3.2.3.4) 11.759.379 10.780.719
147.459.735 142.093.280
Verbindlichkeiten (3.2.4)
Anleihen 0 0
Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
von verbundenen Unternehmen 0 0
von Beteiligungen 0 0
von Sondervermogen 0 0
vom offentlichen Bereich 0 0
von Kreditinstituten 3.175.611 4.051.290
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 2.085.924 2.215.614
Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.389.498 3.183.226
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 5.347.333 5.667.319
Sonstige Verbindlichkeiten 740.379 478.185
Erhaltene Anzahlungen (3.2.4.1) 8.187.499 6.199.758
23.926.243 21.795.391
Passive Rechnungsabgrenzung (3.2.5) 9.564.265 7.694.452

Gesamtkapital 270.287.789 258.251.952
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 39.480 44.000 53.465 9.465
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 150 20 -130
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 39.480 44.150 53.485 9.335
11 Personalaufwendungen 125.031 127.971 132.846 4.875
12 Versorgungsaufwendungen 4.558 8.048 9.311 1.263
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.495 4.590 3.974 -616
14 Bilanzielle Abschreibungen 272 209 250 41
15 Transferaufwendungen 1.500 3.000 -3.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.483 11.081 10.321 -760
17 Summe ordentliche Aufwendungen 144.339 154.899 156.703 1.803
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -104.859 -110.749 -103.218 7.532
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -104.859 -110.749 -103.218 7.532
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -104.859 -110.749 -103.218 7.532
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 484 355 355
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -105.343 -110.749 -103.572 7.177

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.552 11.200 25.848 14.648
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.500 -2.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.337 700 4.063 3.363
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 35.889 14.400 29.911 15.511
11 Personalaufwendungen 196.062 174.569 179.895 5.326
12 Versorgungsaufwendungen 32.086 40.137 46.954 6.817
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.963 22.541 18.598 -3.943
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.550 1.344 1.425 81
15 Transferaufwendungen 1.320 156.000 840 -155.160
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.363 12.435 8.441 -3.994
17 Summe ordentliche Aufwendungen 260.343 407.026 256.154 -150.873
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -224.454 -392.626 -226.243 166.384
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -224.454 -392.626 -226.243 166.384
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -224.454 -392.626 -226.243 166.384
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -224.454 -392.626 -226.243 166.384

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.747 16.750 -16.750
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.021 9.700 4.200 -5.500
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.660 1.000 11.261 10.261
07 Sonstige ordentliche Ertrage 8.844 4.200 10.066 5.866
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 60.272 31.650 25.528 -6.122
11 Personalaufwendungen 65.294 80.040 86.202 6.162
12 Versorgungsaufwendungen 1.689 14.667 9.709 -4.958
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.048 1.987 1.466 -521
14 Bilanzielle Abschreibungen 174 96 216 120
15 Transferaufwendungen 9.955 9.950 9.979 29
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.599 8.336 12.181 3.845
17 Summe ordentliche Aufwendungen 87.759 115.076 119.752 4.676
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -27.487 -83.426 -94.224 -10.798
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -27.487 -83.426 -94.224 -10.798
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -27.487 -83.426 -94.224 -10.798
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -27.487 -83.426 -94.224 -10.798

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-10 -
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.000 50.000 45.112 -4.888
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 94.791 120.000 137.147 17.147
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.666 18.000 18.170 170
07 Sonstige ordentliche Ertrage 13.153 200 2 -198
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 174.610 188.200 200.431 12.231
11 Personalaufwendungen 711.428 721.416 700.254 -21.162
12 Versorgungsaufwendungen 141.740 106.485 112.996 6.511
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.038 15.821 13.970 -1.851
14 Bilanzielle Abschreibungen 8.065 7.982 7.127 -855
15 Transferaufwendungen 41.494 41.494
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 98.528 121.560 116.862 -4.698
17 Summe ordentliche Aufwendungen 974.800 973.264 992.703 19.439
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -800.190 -785.064 -792.272 -7.208
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -800.190 -785.064 -792.272 -7.208
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -800.190 -785.064 -792.272 -7.208
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 1.711 6.000 1.076 -4.924
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -801.901 -791.064 -793.348 -2.284

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-11 -
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitréagen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 300 10.000 -10.000

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 300 10.000 -10.000

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -300 -10.000 10.000

(= Zeilen 23 - 30)

S12-
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 374.156 109.275 3.621.422 3.512.146
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.422 49.000 52.124 3.124
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.065 7.904 7.904
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 153.127 243.200 145.343 -97.857
07 Sonstige ordentliche Ertrage 13.358 500 355 -145
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 556.127 401.975 3.827.147 3.425.172
11 Personalaufwendungen 1.453.520 930.198 1.854.331 924.133
12 Versorgungsaufwendungen 197.985 180.990 235.270 54.280
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.881.294 1.853.472 3.526.020 1.672.548
14 Bilanzielle Abschreibungen 270.963 326.506 303.129 -23.377
15 Transferaufwendungen 10.000 13.000 10.000 -3.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 353.805 314.611 808.314 493.703
17 Summe ordentliche Aufwendungen 4.167.566 3.618.777 6.737.064 3.118.287
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -3.611.439 -3.216.802 -2.909.917 306.885
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.611.439 -3.216.802 -2.909.917 306.885
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -3.611.439 -3.216.802 -2.909.917 306.885
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 174 1.600 130 -1.470

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -3.611.613 -3.218.402 -2.910.047 308.355
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 207.327 12.000 87.650 75.650
19 VerauBerung von Sachanlagen 500 -500
20 VeréauRerung von Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitrédgen u. &. Entgelten
22 Sonstige Investitionseinzahlungen
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 207.327 12.500 87.650 75.150
24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden
25 Auszahlungen fiur BaumaRnahmen 185.162 341.613 223.658 -117.955
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 358.273 1.365.254 303.307 -1.061.948
27 Erwerb von Finanzanlagen
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen
30 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 543.435 1.706.867 526.964 -1.179.903
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -336.108 -1.694.367 -439.314 1.255.053
(= Zeilen 23 - 30)
gt | Forgecvatener |ESSEUIENN o
Einfuhrung Digitalfunk Leitstelle 37.161 16.993 -20.167
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 37.161 16.993 -20.167
Umbau ELW 2 6.142
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 6.142
Umriistung Einsatzleitrechner 2.874 123.126 -123.126
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 2.874 123.126 -123.126
Kreistibergreifende Alarmierungstechnik 38.500 -38.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 38.500 -38.500
Vernetzung Leitstelle 3.173 77.824 1.331 -76.493
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 3.173 539 539
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 77.824 791 -77.033
Umbau u. Erweiterung Leitstelle Brakel 173.147 495.234 221.002 -274.232
Auszahlungen fir Baumanahmen 171.961 321.613 205.036 -116.577
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.186 173.621 15.967 -157.655
Atemschutzwerkstatt 52.778
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 52.778
Austausch digitale Alarmumsetzer 63.759
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 63.759
Atemschutzflaschen 250.000 129.947 -120.053
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 250.000 129.947 -120.053
Umstellung Notrufleitungen 10.028 24.972 18.083 -6.889
Auszahlungen fir Baumanahmen 10.028 18.083 18.083
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 24.972 -24.972
Geréatewagen IUK 190.000 -190.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 190.000 -190.000
Digitale Alarmumsetzer 28.000 -28.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 28.000 -28.000
Abrollbehalter Hygiene 100.000 -100.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 100.000 -100.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.635 848 848
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.502.764 18.900.000 17.391.256 -1.508.744
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.089 100 81.435 81.335
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 391.518 261.100 554.935 293.835
07 Sonstige ordentliche Ertrage 49.546 8.500 73.923 65.423
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 17.011.552 19.169.700 18.102.397 -1.067.303
11 Personalaufwendungen 9.096.841 10.041.231 9.566.983 -474.248
12 Versorgungsaufwendungen 457.588 411.118 -411.118
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.560.272 3.734.934 3.245.583 -489.351
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.119.811 1.521.840 1.297.871 -223.969
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.538.580 2.038.677 2.876.406 837.729
17 Summe ordentliche Aufwendungen 15.773.092 17.747.800 16.986.844 -760.956
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 1.238.460 1.421.900 1.115.552 -306.348
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.238.460 1.421.900 1.115.552 -306.348
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 1.238.460 1.421.900 1.115.552 -306.348
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 1.238.460 1.421.900 1.115.552 -306.348
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 0 0

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 228.030 13.500 56.382 42.882

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 228.030 13.500 56.382 42.882

24 Erwerb von Grundstticken und Geb&auden 537.378 160.000 7.406 -152.594

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 461.320 5.603.781 466.799 -5.136.983

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.670.085 4.172.485 626.632 -3.545.853

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.668.783 9.936.266 1.100.836 -8.835.429

31 Saldo aus Investitionstatigkeit -2.440.753 -9.922.766 -1.044.454 8.878.312
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

Einfuhrung Digitalfunk Leitstelle 69.013 31.559 -37.454
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 69.013 31.559 -37.454

Neubau Rettungswache Beverungen 20.260 17.706 17.706
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 20.260 17.706 17.706

Notarzteinsatzfahrzeug NAS Hoxter 102.806 -102.806
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 102.806 -102.806

KTW Bad Driburg 105.541
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 105.541

Neubau Rettungswache Bad Driburg 36.449 7.406 7.406
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 7.406 7.406
Auszahlungen fir Baumanahmen 36.449

Verlege-KTW Warburg 1.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.500

Umristung Einsatzleitrechner 5.337 228.663 -228.663
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 5.337 228.663 -228.663

Kreistibergreifende Alarmierungstechnik 71.500 -71.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 71.500 -71.500

Vernetzung Leitstelle 5.893 144.531 2471 -142.059
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 5.893 1.002 1.002
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 144,531 1.470 -143.061

Neubau Rettungswache Warburg 59.286 6.500 -6.500
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 59.286 6.500 -6.500

Mobile Datenerfassung Rettungsdienst 380.000 -380.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 380.000 -380.000

-16 -




Jahresabschluss 2021

Ergebnis

Fortgeschriebener

Bezeichnung 2020 Ansatz 2021 Erggg; ° Ans\;te;/gJIEI?éccehbnis
Umbau u. Erweiterung Leitstelle Brakel 321.559 919.721 410.433 -509.288
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 319.356 597.281 380.780 -216.501
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 2.203 322.440 29.652 -292.787
RTW Il Bad Driburg 173.126 36.874 -36.874
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 173.126 36.874 -36.874
Austausch digitale Alarmumsetzer 118.410
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 118.410
Neubau Rettungswache Brakel 538.830 2.873.000 18.591 -2.854.409
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 537.378
Auszahlungen fiir Baumanahmen 1.452 2.800.000 18.591 -2.781.409
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 73.000 -73.000
KTW Peckelsheim 1.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.500
Verlege-KTW Brakel 1.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.500
KTW Steinheim 1.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 1.500
Materialverwaltungsprogramm 60.000 -60.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 60.000 -60.000
Trainingspuppen 112.994
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 112.994
NEF NAS Warburg 1.957 108.043 105.586 -2.458
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.957 108.043 105.586 -2.458
NEF NAS Hoxter 1.957 108.043 102.924 -5.119
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.957 108.043 102.924 -5.119
RTW | Beverungen 173.126 36.874 4.463 -32.412
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 173.126 36.874 4.463 -32.412
RTW III Steinheim 173.126 36.874 4.463 -32.412
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 173.126 36.874 4.463 -32.412
KTW Warburg 1.500
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.500
RTW 11 Brakel 225.000 -225.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 225.000 -225.000
RTW Il Warburg 225.000 -225.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 225.000 -225.000
Neubau Rettungsdienstzentrale 2.200.000 10.010 -2.189.990
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 2.200.000 10.010 -2.189.990
Umstellung Notrufleitungen 18.624 46.376 33.582 -12.794
Auszahlungen fur Baumafnahmen 18.624 33.582 33.582
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 46.376 -46.376
KTW Reserve 125.000 -125.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 125.000 -125.000
KTW Reserve 125.000 -125.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 125.000 -125.000
Telenotarzt 150.000 -150.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 150.000 -150.000
RTW | Brakel 225.000 -225.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 225.000 -225.000
RTW | Steinheim 173.126 36.874 -36.874
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 173.126 36.874 -36.874
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eteis | Forpemeener (T .o
Neubau Rettungswache Steinheim 160.000 3.946 -156.054
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 160.000 -160.000
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 3.946 3.946
RTW Il Peckelsheim 173.126 36.874 -36.874
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 173.126 36.874 -36.874
Digitale Alarmumsetzer 52.000 -52.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 52.000 -52.000
Reserve-Einsatzfahrzeug 225.000 -225.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 225.000 -225.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 265.149 258.000 352.925 94.925
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 28 28
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 265.149 258.000 352.953 94.953
11 Personalaufwendungen 285.126 273.817 289.921 16.104
12 Versorgungsaufwendungen 26.506 21.180 27.289 6.109
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.409 16.558 13.861 -2.697
14 Bilanzielle Abschreibungen 932 760 1.075 315
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.325 13.542 7.290 -6.252
17 Summe ordentliche Aufwendungen 337.299 325.857 339.436 13.579
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -72.150 -67.857 13.518 81.374
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -72.150 -67.857 13.518 81.374
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -72.150 -67.857 13.518 81.374
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -72.150 -67.857 13.518 81.374

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.744 9.200 9.064 -136
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 496 1.461 1.461
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.130.464 1.200.000 1.091.060 -108.940
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1.140.781 1.209.200 1.101.585 -107.615
11 Personalaufwendungen 579.924 604.359 529.140 -75.219
12 Versorgungsaufwendungen 84.219 69.631 79.857 10.226
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 47.823 50.967 58.354 7.387
14 Bilanzielle Abschreibungen 43.594 46.745 42.574 -4.171
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 87.240 82.414 107.584 25.170
17 Summe ordentliche Aufwendungen 842.799 854.116 817.510 -36.606
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 297.981 355.084 284.075 -71.009
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 297.981 355.084 284.075 -71.009
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 297.981 355.084 284.075 -71.009
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 172 500 -500
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 297.810 354.584 284.075 -70.509

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 85 50.000 -50.000

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 85 50.000 -50.000

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -85 -50.000 50.000
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnun Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
9 2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Mobiler Messwagen (Ersatzbeschaffung) 50.000 -50.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 50.000 -50.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.354.851 1.275.000 1.256.264 -18.736
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.358 900 831 -69
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.401
07 Sonstige ordentliche Ertrage 8.956 4.442 4.442
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1.375.566 1.275.900 1.261.537 -14.363
11 Personalaufwendungen 701.686 660.533 621.363 -39.170
12 Versorgungsaufwendungen 82.067 65.184 76.994 11.810
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 29.855 36.889 20.278 -16.611
14 Bilanzielle Abschreibungen 7.168 3.509 9.082 5.573
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 103.329 113.522 89.543 -23.979
17 Summe ordentliche Aufwendungen 924.104 879.637 817.259 -62.378
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 451.463 396.263 444.277 48.015
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 451.463 396.263 444 277 48.015
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 451.463 396.263 444277 48.015
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 451.463 396.263 444277 48.015

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 276.969 330.000 353.112 23.112

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40

07 Sonstige ordentliche Ertrage 483 1.000 250 -750

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 277.492 331.000 353.362 22.362

11 Personalaufwendungen 336.990 323.201 318.021 -5.180

12 Versorgungsaufwendungen 36.574 29.177 36.464 7.287

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 70.797 72.883 57.978 -14.905

14 Bilanzielle Abschreibungen 1.999 1.998 2.410 412

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.864 71.011 68.362 -2.649

17 Summe ordentliche Aufwendungen 492.223 498.270 483.235 -15.035

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -214.731 -167.270 -129.873 37.396

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -214.731 -167.270 -129.873 37.396
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -214.731 -167.270 -129.873 37.396
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -214.731 -167.270 -129.873 37.396
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 61.720 80.000 69.579 -10.421
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29.695 29.695
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.859 3.000 3.443 443
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 64.579 83.000 102.717 19.717
11 Personalaufwendungen 384.368 394.628 467.830 73.202
12 Versorgungsaufwendungen 29.294 38.337 45.313 6.976
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 21.194 26.345 28.547 2.202
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.855 5.910 5.369 -541
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.763 8.334 5.002 -3.332
17 Summe ordentliche Aufwendungen 448.473 473.554 552.060 78.507
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -383.894 -390.554 -449.343 -58.789
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -383.894 -390.554 -449.343 -58.789
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -383.894 -390.554 -449.343 -58.789
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 36.242 63.000 32.874 -30.126
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -347.652 -327.554 -416.469 -88.915

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.142 800 105 -695

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.142 800 105 -695

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.142 -800 -105 695

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 84.023 82.100 87.083 4.983

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29.695 29.695

07 Sonstige ordentliche Ertrage 962 453 453

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 84.985 82.100 117.231 35.131

11 Personalaufwendungen 130.413 186.052 211.584 25.532

12 Versorgungsaufwendungen 12.645 16.045 17.516 1471

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.146 20.040 14.946 -5.094

14 Bilanzielle Abschreibungen 338 24 444 420

15 Transferaufwendungen 639.447 755.050 696.543 -58.507

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.145 13.387 9.630 -3.757

17 Summe ordentliche Aufwendungen 807.134 990.598 950.662 -39.936

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -722.149 -908.498 -833.431 75.067

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -722.149 -908.498 -833.431 75.067
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -722.149 -908.498 -833.431 75.067
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beriuicksichtigung interner -722.149 -908.498 -833.431 75.067
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.000 411 -589

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.000 411 -589

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.000 -411 589

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29.695 29.695
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21 21
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 29.716 29.716
11 Personalaufwendungen 395.445 402.168 410.428 8.260
12 Versorgungsaufwendungen 9.175 10.696 12.052 1.356
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.213 13.345 11.288 -2.057
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.264 5.604 5.100 -504
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.321 15.028 13.295 -1.733
17 Summe ordentliche Aufwendungen 437.419 446.841 452.162 5.322
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -437.419 -446.841 -422.446 24.395
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -437.419 -446.841 -422.446 24.395
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -437.419 -446.841 -422.446 24.395
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 5.459 21.000 21.967 967
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -431.960 -425.841 -400.479 25.362

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 121 8.800 7.040 -1.760

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 121 8.800 7.040 -1.760

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -121 -8.800 -7.040 1.760

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.340 14.200 13.321 -879
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.446 13.000 56.382 43.382
07 Sonstige ordentliche Ertrage 400 219 -181
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 29.785 27.600 69.922 42.322
11 Personalaufwendungen 158.123 113.585 163.958 50.373
12 Versorgungsaufwendungen 22.574 25.628 28.879 3.251
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 40.177 47.877 60.952 13.075
14 Bilanzielle Abschreibungen 47 47 48 1
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.129 4.376 2.783 -1.593
17 Summe ordentliche Aufwendungen 224.050 191.513 256.620 65.107
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -194.265 -163.913 -186.698 -22.785
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -194.265 -163.913 -186.698 -22.785
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -194.265 -163.913 -186.698 -22.785
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -194.265 -163.913 -186.698 -22.785

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 335.338 335.338
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.333 37.000 15.347 -21.653
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.157 3.157
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84 169.000 175.838 6.838
07 Sonstige ordentliche Ertrage 400 198 -202
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 12.417 206.400 529.878 323.478
11 Personalaufwendungen 415.071 604.917 448.878 -156.039
12 Versorgungsaufwendungen 36.628 59.041 43.505 -15.536
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.178 16.693 632.992 616.299
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.019 1.358 4.633 3.274
15 Transferaufwendungen 95.477 95.477
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.182 15.864 99.489 83.625
17 Summe ordentliche Aufwendungen 477.078 697.873 1.324.974 627.101
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -464.661 -491.473 -795.096 -303.623
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -464.661 -491.473 -795.096 -303.623
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -464.661 -491.473 -795.096 -303.623
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 7.040 8.200 7.980 -220
28 Aufwendungen aus internen 3.797 3.797
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -457.621 -483.273 -790.913 -307.640

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 28.333 28.333

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 28.333 28.333

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 309 650 3.515 2.865

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 309 650 3.515 2.865

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -309 -650 24.818 25.468

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.154 8.000 8.423 423
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 100 147 a7
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.824 1.600 5.197 3.597
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 12.978 9.700 13.767 4.067
11 Personalaufwendungen 313.024 272.640 303.402 30.762
12 Versorgungsaufwendungen 60.269 71.273 86.579 15.306
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.668 16.187 13.118 -3.069
14 Bilanzielle Abschreibungen 7.432 9.860 9.207 -653
15 Transferaufwendungen 181.351 202.000 171.505 -30.495
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.806 17.525 12.219 -5.306
17 Summe ordentliche Aufwendungen 595.550 589.485 596.028 6.543
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -582.573 -579.785 -582.261 -2.477
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -582.573 -579.785 -582.261 -2.477
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -582.573 -579.785 -582.261 -2.477
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 2.205 3.000 3.465 465
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -580.368 -576.785 -578.796 -2.012

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 56 1.000 312 -688

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 56 1.000 312 -688

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -56 -1.000 -312 688

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.962 15.500 19.122 3.622
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.400 13.400
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.431 7.500 2.099 -5.401
07 Sonstige ordentliche Ertrage 46.688 22.100 64.457 42.357
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 67.082 45.100 99.078 53.978
11 Personalaufwendungen 466.541 397.831 429.562 31.731
12 Versorgungsaufwendungen 121.388 135.132 159.582 24.450
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 22.226 26.476 18.365 -8.111
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.463 1.863 2.129 267
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.707 18.201 53.900 35.699
17 Summe ordentliche Aufwendungen 640.325 579.503 663.538 84.035
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -573.243 -534.403 -564.460 -30.057
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -573.243 -534.403 -564.460 -30.057
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -573.243 -534.403 -564.460 -30.057
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 2.205 3.000 3.465 465
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -571.038 -531.403 -560.995 -29.592

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 2.525 1.295 -1.295

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2525 1.295 -1.295

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -2.525 -1.295 1.295

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 281.201 280.050 261.191 -18.859
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.343 8.343
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 96.368 90.600 107.159 16.559
07 Sonstige ordentliche Ertrage 55 55
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 377.569 370.650 376.747 6.097
11 Personalaufwendungen 294.778 262.048 314.258 52.210
12 Versorgungsaufwendungen 17.493 20.015 -20.015
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.676 10.851 4.936 -5.915
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.979 316 1.244 928
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.595 23.020 35.455 12.435
17 Summe ordentliche Aufwendungen 341.521 316.250 355.893 39.643
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 36.048 54.400 20.854 -33.546
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 36.048 54.400 20.854 -33.546
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 36.048 54.400 20.854 -33.546
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 30.041 29.600 25.836 -3.764
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 6.007 24.800 -4.981 -29.781

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 857 1.000 901 -99

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 857 1.000 901 -99

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -857 -1.000 -901 99

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 82.716 72.000 74.709 2.709
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 96 96
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 100 -100
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.398 6.500 6.981 481
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 88.113 78.600 81.786 3.186
11 Personalaufwendungen 700.094 644.853 676.327 31.474
12 Versorgungsaufwendungen 90.805 103.150 121.599 18.449
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 327.788 364.504 354.671 -9.833
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.091 2.498 2.011 -487
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.520 38.752 28.477 -10.275
17 Summe ordentliche Aufwendungen 1.147.298 1.153.757 1.183.086 29.328
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.059.185 -1.075.157 -1.101.299 -26.142
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.059.185 -1.075.157 -1.101.299 -26.142
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.059.185 -1.075.157 -1.101.299 -26.142
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 5.460 4.500 5.250 750
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.053.725 -1.070.657 -1.096.049 -25.392

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.200 -1.200

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.200 -1.200

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.200 1.200

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 484.716 500.000 479.558 -20.442

03 Sonstige Transferertrage 14.376 42.500 34.169 -8.331

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.038.734 3.901.000 3.850.845 -50.155

07 Sonstige ordentliche Ertrage 73.462 50.000 69.747 19.747

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 4.611.288 4.493.500 4.434.319 -59.181

11 Personalaufwendungen 472.559 434.179 422.887 -11.292

12 Versorgungsaufwendungen 85.584 72.280 97.932 25.652

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.173.895 1.210.661 1.062.514 -148.147

14 Bilanzielle Abschreibungen 3.151 2.281 3.411 1.129

15 Transferaufwendungen 3.435.147 3.837.200 3.786.386 -50.814

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 463.605 584.973 421.235 -163.738

17 Summe ordentliche Aufwendungen 5.633.942 6.141.574 5.794.364 -347.210

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.022.654 -1.648.074 -1.360.045 288.029

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.022.654 -1.648.074 -1.360.045 288.029
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.022.654 -1.648.074 -1.360.045 288.029
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 66.831 84.000 76.369 -7.631

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -1.089.485 -1.732.074 -1.436.414 295.661
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 103.643 87.000 89.222 2.222
03 Sonstige Transferertrage 636.649 231.050 563.050 332.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.135 1.135
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.314 550 -550
07 Sonstige ordentliche Ertrage 211.709 500 66.304 65.804
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 963.315 319.100 719.711 400.611
11 Personalaufwendungen 938.416 799.262 831.668 32.406
12 Versorgungsaufwendungen 271.004 210.960 271.586 60.626
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 20.918 22.517 25.618 3.101
14 Bilanzielle Abschreibungen 932 872 1.509 637
15 Transferaufwendungen 10.109.527 10.595.000 10.679.335 84.335
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 982.284 985.688 985.738 50
17 Summe ordentliche Aufwendungen 12.323.081 12.614.299 12.795.455 181.156
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -11.359.766 -12.295.199 -12.075.744 219.456
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -11.359.766 -12.295.199 -12.075.744 219.456
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -11.359.766 -12.295.199 -12.075.744 219.456
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -11.359.766 -12.295.199 -12.075.744 219.456
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage 339.967 250.000 316.502 66.502
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.931.224 9.253.000 9.249.094 -3.906
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 9.271.191 9.503.000 9.565.596 62.596
11 Personalaufwendungen 163.069 147.038 155.595 8.557
12 Versorgungsaufwendungen 16.597 24.623 31.173 6.550
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 21.077 6.395 6.684 289
14 Bilanzielle Abschreibungen 434 4 4 0
15 Transferaufwendungen 8.978.031 9.495.000 9.643.267 148.267
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.737 5.701 4.809 -892
17 Summe ordentliche Aufwendungen 9.183.945 9.678.761 9.841.532 162.771
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 87.246 -175.761 -275.935 -100.175
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 87.246 -175.761 -275.935 -100.175
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 87.246 -175.761 -275.935 -100.175
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 189 137 137
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 87.057 -175.761 -276.072 -100.311

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 651 1.300 653 -647
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 651 1.300 653 -647
11 Personalaufwendungen 89.293 71.135 75.495 4.360
12 Versorgungsaufwendungen 47.010 26.264 31.360 5.096
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 970 1.006 1.124 118
14 Bilanzielle Abschreibungen 95 88 88 0
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.519 6.993 3.252 -3.741
17 Summe ordentliche Aufwendungen 140.886 105.486 111.319 5.834
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -140.235 -104.186 -110.666 -6.481
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -140.235 -104.186 -110.666 -6.481
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -140.235 -104.186 -110.666 -6.481
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -140.235 -104.186 -110.666 -6.481

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 44

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.033 32.050 48.816 16.766

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20 1.000 -1.000

07 Sonstige ordentliche Ertrage 25.011 1 1

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 57.107 33.050 48.817 15.767

11 Personalaufwendungen 433.939 472.053 426.436 -45.617

12 Versorgungsaufwendungen 58.681 50.621 54.627 4.006

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 9.136 9.057 8.400 -657

14 Bilanzielle Abschreibungen 1.147 739 452 -287

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.253 36.403 9.405 -26.998

17 Summe ordentliche Aufwendungen 510.156 568.873 499.320 -69.553

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -453.049 -535.823 -450.502 85.321

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -453.049 -535.823 -450.502 85.321
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -453.049 -535.823 -450.502 85.321
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -453.049 -535.823 -450.502 85.321
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 633.129 718.806 656.320 -62.485
03 Sonstige Transferertrage 10.261 25.000 13.501 -11.499
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100 -100
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 200 23 -177
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 643.391 744.106 669.844 -74.262
11 Personalaufwendungen 518.741 504.661 507.315 2.654
12 Versorgungsaufwendungen 113.113 109.822 119.832 10.010
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 121.050 148.033 150.107 2.074
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.746 758 759 1
15 Transferaufwendungen 10.261 25.000 13.501 -11.499
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 131.426 153.245 141.139 -12.106
17 Summe ordentliche Aufwendungen 897.337 941.518 932.652 -8.866
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -253.946 -197.413 -262.808 -65.395
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -253.946 -197.413 -262.808 -65.395
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -253.946 -197.413 -262.808 -65.395
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 10.000 -10.000
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -253.946 -207.413 -262.808 -55.395

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 24.514 27.000 2.791 -24.209

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 24.514 27.000 2.791 -24.209

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 27.000 2.551 -24.449

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 27.000 2.551 -24.449

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit 24.514 240 240

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 82.261 183.919 100.879 -83.040
03 Sonstige Transferertrage 686.888 620.000 789.274 169.274
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100 42 -58
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.512.959 1.558.400 2.829.600 1.271.200
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.093.943 500.000 1.355.910 855.910
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 4.376.052 2.862.419 5.075.705 2.213.286
11 Personalaufwendungen 3.045.515 3.364.672 3.151.912 -212.760
12 Versorgungsaufwendungen 238.547 183.161 166.999 -16.162
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 73.899 81.617 79.257 -2.360
14 Bilanzielle Abschreibungen 14.223 9.838 20.113 10.274
15 Transferaufwendungen 21.463.994 21.773.200 23.738.137 1.964.937
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 558.220 512.230 986.040 473.810
17 Summe ordentliche Aufwendungen 25.394.398 25.924.718 28.142.458 2.217.740
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -21.018.347 -23.062.300 -23.066.753 -4.453
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -21.018.347 -23.062.300 -23.066.753 -4.453
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -21.018.347 -23.062.300 -23.066.753 -4.453
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 1.449 1.470 1.470
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -21.019.795 -23.062.300 -23.068.223 -5.924

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 507

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 507

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -507

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.874.233 28.709.684 29.659.103 949.418
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.152.238 3.490.000 3.094.332 -395.668
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.426 3.100 420 -2.680
07 Sonstige ordentliche Ertrage 531.681 100 8.574 8.474
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 30.574.577 32.202.884 32.762.429 559.545
11 Personalaufwendungen 529.602 499.854 512.319 12.465
12 Versorgungsaufwendungen 85.103 78.474 88.636 10.162
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 33.279 34.687 230.390 195.703
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.464 6.080 6.082 1
15 Transferaufwendungen 46.119.642 51.317.800 50.882.132 -435.668
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 993.210 1.327.155 944.614 -382.541
17 Summe ordentliche Aufwendungen 47.767.300 53.264.051 52.664.172 -599.879
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -17.192.723 -21.061.166 -19.901.743 1.159.423
19 Finanzertrage 100 -100
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) 100 -100
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -17.192.723 -21.061.066 -19.901.743 1.159.323
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -17.192.723 -21.061.066 -19.901.743 1.159.323
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 11.189 27.000 26.349 -651
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -17.203.912 -21.088.066 -19.928.092 1.159.974

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 1.428.813 4.500.000 2.393.189 -2.106.811

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.428.813 4.500.000 2.393.189 -2.106.811

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 1.672.392 5.000.000 2.496.850 -2.503.150

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.672.392 5.000.000 2.496.850 -2.503.150

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -243.579 -500.000 -103.661 396.339
(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 150.169 133.700 152.272 18.572
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21 21
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 150.169 133.700 152.293 18.593
11 Personalaufwendungen 229.077 173.218 208.259 35.041
12 Versorgungsaufwendungen 79.850 46.703 65.442 18.739
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.700 2.238 1.669 -569
14 Bilanzielle Abschreibungen 998 360 562 202
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.859 19.194 12.401 -6.793
17 Summe ordentliche Aufwendungen 325.484 241.713 288.333 46.620
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -175.315 -108.013 -136.040 -28.027
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -175.315 -108.013 -136.040 -28.027
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -175.315 -108.013 -136.040 -28.027
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -175.315 -108.013 -136.040 -28.027

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 156.925 160.000 291.273 131.273
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 500 1 -499
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 156.925 160.500 291.273 130.773
11 Personalaufwendungen 313.914 368.659 364.145 -4.514
12 Versorgungsaufwendungen 7.415 4.819 5.445 626
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.440 3.110 1.669 -1.441
14 Bilanzielle Abschreibungen 774 22 174 152
15 Transferaufwendungen 269.159 356.500 417.270 60.770
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.082 18.774 16.978 -1.796
17 Summe ordentliche Aufwendungen 603.784 751.884 805.682 53.797
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -446.859 -591.384 -514.408 76.976
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -446.859 -591.384 -514.408 76.976
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -446.859 -591.384 -514.408 76.976
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -446.859 -591.384 -514.408 76.976

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 390 400 370 -30
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 390 400 371 -29
11 Personalaufwendungen 295.474 283.550 290.968 7.418
12 Versorgungsaufwendungen 59.219 69.472 80.709 11.237
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.020 7.399 9.312 1.913
14 Bilanzielle Abschreibungen 228 213 214 1
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.728 13.070 14.639 1.569
17 Summe ordentliche Aufwendungen 365.669 373.704 395.841 22.137
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -365.279 -373.304 -395.470 -22.166
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -365.279 -373.304 -395.470 -22.166
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -365.279 -373.304 -395.470 -22.166
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -365.279 -373.304 -395.470 -22.166

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 9 9
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 9 9
11 Personalaufwendungen 856.891 821.744 898.980 77.236
12 Versorgungsaufwendungen 69.182 38.338 45.634 7.296
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 18.066 19.752 19.345 -407
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.610 1.577 1.809 233
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.827 58.401 28.607 -29.794
17 Summe ordentliche Aufwendungen 980.576 939.812 994.376 54.564
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -980.576 -939.812 -994.366 -54.555
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -980.576 -939.812 -994.366 -54.555
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -980.576 -939.812 -994.366 -54.555
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -980.576 -939.812 -994.366 -54.555

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage 789.538 786.300 776.012 -10.288
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.087.442 3.613.750 3.369.204 -244.546
07 Sonstige ordentliche Ertrage 17.447 100.000 31.302 -68.698
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 3.894.428 4.500.050 4.176.518 -323.532
11 Personalaufwendungen 371.522 348.206 317.682 -30.524
12 Versorgungsaufwendungen 42.992 40.349 47.220 6.871
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 331.043 419.633 366.182 -53.451
14 Bilanzielle Abschreibungen 982 811 1.221 411
15 Transferaufwendungen 4.473.229 5.162.600 4.828.855 -333.745
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.196 133.078 91.719 -41.359
17 Summe ordentliche Aufwendungen 5.267.964 6.104.677 5.652.880 -451.797
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.373.536 -1.604.627 -1.476.362 128.265
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.373.536 -1.604.627 -1.476.362 128.265
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.373.536 -1.604.627 -1.476.362 128.265
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.373.536 -1.604.627 -1.476.362 128.265

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage 734.566 1.086.000 680.708 -405.292
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.927 1.004 1.004
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.853.783 6.556.900 5.987.530 -569.370
07 Sonstige ordentliche Ertrage 179.442 111.872 111.872
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 6.769.718 7.642.900 6.781.114 -861.786
11 Personalaufwendungen 2.003.913 1.907.665 1.828.913 -78.752
12 Versorgungsaufwendungen 238.862 235.688 284.701 49.013
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.015.028 1.059.450 996.139 -63.311
14 Bilanzielle Abschreibungen 441 303 309 6
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.109.608 13.105.111 12.241.102 -864.009
17 Summe ordentliche Aufwendungen 15.367.852 16.308.217 15.351.164 -957.052
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -8.598.134 -8.665.317 -8.570.050 95.267
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -8.598.134 -8.665.317 -8.570.050 95.267
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auf3erordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -8.598.134 -8.665.317 -8.570.050 95.267
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 60.006 70.000 65.747 -4.253
28 Aufwendungen aus internen 0 0
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -8.538.128 -8.595.317 -8.504.303 91.013

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage 100
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 696.926 647.000 786.234 139.234
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.064 7.000 424 -6.576
07 Sonstige ordentliche Ertrage 11.709 11.500 39.527 28.027
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 712.799 665.500 826.185 160.685
11 Personalaufwendungen 1.099.687 1.073.933 1.013.469 -60.464
12 Versorgungsaufwendungen 144.460 149.166 124.305 -24.861
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.113 47.600 17.136 -30.464
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.534 1.633 3.715 2.082
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 76.461 39.025 56.777 17.752
17 Summe ordentliche Aufwendungen 1.338.256 1.311.357 1.215.401 -95.956
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -625.457 -645.857 -389.216 256.641
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -625.457 -645.857 -389.216 256.641
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -625.457 -645.857 -389.216 256.641
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 8.820 3.750 14.000 10.250
28 Aufwendungen aus internen 93.086 75.600 107.818 32.218
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -709.723 -717.707 -483.034 234.674

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 500 -500

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 500 -500

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -500 500

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.908 4.000 4.644 644
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 6.908 4.000 4.644 644
11 Personalaufwendungen 121.417 102.999 10.340 -92.659
12 Versorgungsaufwendungen 37.434 36.273 2131 -34.142
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.469 2.770 2.370 -400
14 Bilanzielle Abschreibungen 40 22 17 -5
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.883 5.278 7.464 2.186
17 Summe ordentliche Aufwendungen 169.244 147.342 22.323 -125.018
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -162.336 -143.342 -17.679 125.662
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -162.336 -143.342 -17.679 125.662
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -162.336 -143.342 -17.679 125.662
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -162.336 -143.342 -17.679 125.662

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.077 6.500 16.892 10.392
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.819 5.200 3.016 -2.184
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.686 7.300 7.300
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 12.583 11.700 27.208 15.508
11 Personalaufwendungen 164.044 154.011 181.455 27.444
12 Versorgungsaufwendungen 5.965 6.195 7.521 1.326
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.373 4.976 13.079 8.103
14 Bilanzielle Abschreibungen 83 45 46 1
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.325 7.694 4.745 -2.949
17 Summe ordentliche Aufwendungen 180.789 172.921 206.846 33.925
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -168.206 -161.221 -179.638 -18.417
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -168.206 -161.221 -179.638 -18.417
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -168.206 -161.221 -179.638 -18.417
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -168.206 -161.221 -179.638 -18.417

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-61-




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 173.144 65.000 64.923 =77
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 131 131
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 173.144 65.000 65.054 54
11 Personalaufwendungen 204.651 199.726 206.429 6.703
12 Versorgungsaufwendungen 9.121 10.274 12.328 2.054
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.216 7.227 7.757 530
14 Bilanzielle Abschreibungen 81 44 389 345
15 Transferaufwendungen 10.000 -10.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.511 11.185 44.524 33.339
17 Summe ordentliche Aufwendungen 225.581 238.456 271.427 32.971
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -52.437 -173.456 -206.373 -32.917
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -52.437 -173.456 -206.373 -32.917
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -52.437 -173.456 -206.373 -32.917
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 19.373 14.700 20.073 5.373
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -71.810 -188.156 -226.446 -38.290

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.481.113 5.140.000 4.598.682 -541.318

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 376.173 237.500 793.615 556.115

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 171.930 168.900 392.898 223.998

07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.200 7.879 7.879

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 5.030.416 5.546.400 5.793.074 246.674

11 Personalaufwendungen 740.092 753.990 746.164 -7.826

12 Versorgungsaufwendungen 4.461 8.472 -8.472

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.452.858 4.115.045 3.835.439 -279.606

14 Bilanzielle Abschreibungen 232.314 360.786 400.892 40.106

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.524 59.107 61.914 2.807

17 Summe ordentliche Aufwendungen 5.504.250 5.297.400 5.044.409 -252.991

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -473.834 249.000 748.665 499.665

19 Finanzertrage 6.819 2.150 2.150

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) 6.819 2.150 2.150

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -467.014 251.150 750.815 499.665
(= Zeilen 18 + 21)

23 auf3erordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -467.014 251.150 750.815 499.665
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 304.411 333.000 304.411 -28.589
28 Aufwendungen aus internen 391.136 525.400 502.532 -22.868

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -553.740 58.750 552.694 493.944
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 15.676

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen 2.000.000 3.000.000 3.000.000

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.015.676 3.000.000 3.000.000

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir Baumanahmen 2.402.146 8.450.000 2.175.493 -6.274.507

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 97.304 8.500 14.897 6.397

27 Erwerb von Finanzanlagen 1.000.000 1.200.000 1.200.000

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.499.450 9.658.500 3.390.390 -6.268.110

31 Saldo aus Investitionstatigkeit -1.483.774 -6.658.500 -390.390 6.268.110
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Oberflachenabdichtung Deponie Warburg 227.318 6.650.000 1.230.227 -5.419.773
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 227.318 6.650.000 1.230.227 -5.419.773
Deponieerweiterung Wehrden Abschnitte Il und Il 2.097.282 1.800.000 945.266 -854.734
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 2.077.680 1.800.000 945.266 -854.734
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 19.603
Zufahrtsstr. u. Hallendach Kleinanliefererstation 97.149
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 97.149
Teleskoplader Deponieerweiterung 48.940
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 48.940
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.649 22.500 14.509 -7.992

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.850 2.800 2.698 -102

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.000 -1.000

07 Sonstige ordentliche Ertrage 14.340 10.000 16.380 6.380

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 34.839 36.300 33.587 -2.713

11 Personalaufwendungen 259.836 261.654 236.088 -25.566

12 Versorgungsaufwendungen 26.535 16.204 21.589 5.385

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.284 6.283 5.343 -940

14 Bilanzielle Abschreibungen 962 697 1.112 415

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.557 9.523 8.522 -1.001

17 Summe ordentliche Aufwendungen 304.174 294.361 272.654 -21.707

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -269.335 -258.061 -239.067 18.994

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -269.335 -258.061 -239.067 18.994
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -269.335 -258.061 -239.067 18.994
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -269.335 -258.061 -239.067 18.994
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 52.437 30.300 45.318 15.018

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.351.942 8.724.700 8.819.786 95.086

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 101 95 95

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 184.340 181.550 178.288 -3.262

07 Sonstige ordentliche Ertrage 16.779 10.000 156.832 146.832

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 8.605.598 8.946.550 9.200.320 253.770

11 Personalaufwendungen 404.922 373.814 435.370 61.556

12 Versorgungsaufwendungen 14.094 7.042 -7.042

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 7.706.518 7.977.265 7.925.339 -51.926

14 Bilanzielle Abschreibungen 81.694 91.180 92.352 1.172

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 88.053 85.749 255.169 169.420

17 Summe ordentliche Aufwendungen 8.295.280 8.535.050 8.708.231 173.181

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 310.317 411.500 492.089 80.589

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 310.317 411.500 492.089 80.589
(= Zeilen 18 + 21)

23 aulRerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 310.317 411.500 492.089 80.589
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 326.287 300.500 308.883 8.383

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -15.970 111.000 183.206 72.206
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitréagen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 136.971 93.000 124.178 31.178

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 136.971 93.000 124.178 31.178

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -136.971 -93.000 -124.178 -31.178

(= Zeilen 23 - 30)
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Bezeichnun Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
9 2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Abfallbehélter und Elektrokleingerétecontainer 125.031 75.000 117.662 42.662
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 125.031 75.000 117.662 42.662
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 353.719 448.046 341.717 -106.329
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.515 52.900 46.466 -6.434
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.422
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.299 25.600 18.376 -7.224
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.422 10.000 -4.838 -14.838
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 408.377 536.546 401.720 -134.826
11 Personalaufwendungen 726.871 745.852 556.162 -189.690
12 Versorgungsaufwendungen 49.826 62.906 61.676 -1.230
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 44.889 73.968 47.468 -26.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 15.583 15.738 13.564 -2.174
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 38.690 74.786 39.239 -35.547
17 Summe ordentliche Aufwendungen 875.859 973.250 718.109 -255.141
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -467.482 -436.704 -316.389 120.315
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -467.482 -436.704 -316.389 120.315
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -467.482 -436.704 -316.389 120.315
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.110 21.700 28.700 7.000
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -441.372 -415.004 -287.689 127.315

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 9.600 -9.600

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.600 -9.600

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 80 13.500 950 -12.550

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 80 13.500 950 -12.550

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -80 -3.900 -950 2.950

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 65.202 86.134 85.573 -561

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 41.947 23.000 29.802 6.802

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.072 8.000 19.493 11.493

07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.026 5.500 2.405 -3.095

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Summe ordentliche Ertrage 128.247 122.634 137.274 14.640

11 Personalaufwendungen 353.248 361.835 333.302 -28.533

12 Versorgungsaufwendungen 54.361 46.862 50.098 3.236

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 24.039 18.868 29.676 10.808

14 Bilanzielle Abschreibungen 5.599 5.004 5.136 131

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.130 14.529 11.290 -3.239

17 Summe ordentliche Aufwendungen 455.378 447.098 429.502 -17.597

18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -327.131 -324.464 -292.228 32.236

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -327.131 -324.464 -292.228 32.236
(= Zeilen 18 + 21)

23 auBerordentliche Ertrage

24 auBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)

26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -327.131 -324.464 -292.228 32.236
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.110 21.700 28.700 7.000
28 Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -301.021 -302.764 -263.528 39.236
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 253.379 291.700 280.432 -11.268
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 242.851 250.000 328.003 78.003
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 875 3.500 24.559 21.059
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.000 1 -1.999
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 497.104 547.200 632.996 85.796
11 Personalaufwendungen 414.931 407.969 457.726 49.757
12 Versorgungsaufwendungen 63.660 87.424 64.717 -22.707
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 9.100 14.291 6.648 -7.643
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.968 4.342 4.127 -215
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.681.112 95.414 106.582 11.168
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.173.771 609.440 639.800 30.360
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.676.667 -62.240 -6.804 55.435
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.676.667 -62.240 -6.804 55.435
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.676.667 -62.240 -6.804 55.435
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.110 21.700 28.700 7.000
28 Aufwendungen aus internen 8.820 3.750 14.000 10.250
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -1.659.377 -44.290 7.896 52.185
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-71-




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.000 -1.000

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.000 -1.000

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.000 1.000

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.237 6.000 -6.000
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 16.203 9.450 1.199 -8.251
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 20.492 15.450 1.199 -14.251
11 Personalaufwendungen 112.182 121.878 122.688 810
12 Versorgungsaufwendungen 9.806 11.543 12.923 1.380
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 14.441 15.385 13.998 -1.387
14 Bilanzielle Abschreibungen 711 710 711 1
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 31.047 13.731 8.732 -4.999
17 Summe ordentliche Aufwendungen 168.187 163.247 159.052 -4.195
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -147.695 -147.797 -157.853 -10.056
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -147.695 -147.797 -157.853 -10.056
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -147.695 -147.797 -157.853 -10.056
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 3.494 60 60
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -151.189 -147.797 -157.913 -10.116

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 124.054 102.796 120.183 17.387
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.047 15.000 23.491 8.491
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 471 471
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 732 8.400 1.048 -7.352
07 Sonstige ordentliche Ertrage 102.055 60.700 96.154 35.454
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 254.887 186.896 241.347 54.451
11 Personalaufwendungen 490.824 475.315 593.390 118.075
12 Versorgungsaufwendungen 55.216 52.210 60.857 8.647
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 77.559 158.780 142.411 -16.369
14 Bilanzielle Abschreibungen 32.207 30.618 30.925 307
15 Transferaufwendungen 272.995 277.900 261.498 -16.402
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 40.250 61.734 41.281 -20.453
17 Summe ordentliche Aufwendungen 969.052 1.056.557 1.130.362 73.805
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -714.164 -869.661 -889.015 -19.354
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -714.164 -869.661 -889.015 -19.354
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -714.164 -869.661 -889.015 -19.354
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 16.765 10.500 21.630 11.130
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -697.399 -859.161 -867.385 -8.224

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.750

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.750

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.750

(= Zeilen 23 - 30)

-75-




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 79.537 93.025 88.108 -4.917
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.826 80.600 61.710 -18.890
07 Sonstige ordentliche Ertrage 26 26
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 142.363 173.625 149.844 -23.781
11 Personalaufwendungen 276.134 275571 283.397 7.826
12 Versorgungsaufwendungen 25.666 24.517 30.775 6.258
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.347 6.524 5,513 -1.011
14 Bilanzielle Abschreibungen 126 58 59 1
15 Transferaufwendungen 9.662 3.000 4.134 1.134
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.993 62.111 6.502 -55.609
17 Summe ordentliche Aufwendungen 328.928 371.781 330.378 -41.403
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -186.565 -198.156 -180.533 17.623
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 20 20
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) -20 -20
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -186.565 -198.156 -180.553 17.603
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -186.565 -198.156 -180.553 17.603
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 200
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -186.365 -198.156 -180.553 17.603

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 349 349
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.262 200 592 392
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1.363 200 941 741
11 Personalaufwendungen 295.191 287.114 320.109 32.995
12 Versorgungsaufwendungen 27.250 22.822 26.956 4.134
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.313 7.215 6.068 -1.147
14 Bilanzielle Abschreibungen 7.275 82 5.604 5.522
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.579 12.550 11.506 -1.044
17 Summe ordentliche Aufwendungen 345.609 329.783 370.242 40.459
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -344.246 -329.583 -369.301 -39.718
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -344.246 -329.583 -369.301 -39.718
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -344.246 -329.583 -369.301 -39.718
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -344.246 -329.583 -369.301 -39.718

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 1.386.500 2.227.000 2.228.781 1.781

19 VerauBerung von Sachanlagen 14.912 200 1.276 1.076

20 VerauBerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 15.692 83.361 83.361

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.417.103 2.227.200 2.313.418 86.218

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 39.234 251.773 45.344 -206.429

25 Auszahlungen fir Baumaf3nahmen 2.608.206 5.114.150 3.384.430 -1.729.720

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 351 15.772 15.772

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.647.792 5.365.923 3.445.545 -1.920.377

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.230.688 -3.138.723 -1.132.127 2.006.596
(= Zeilen 23 - 30)

peteis | Forpesehener ST .
K 41 OD Frohnhausen 65.785 2.000 -6.430 -8.430
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 146.681 146.681
Verauf3erung von Sachanlagen 1.094
Sonstige Investitionseinzahlungen 11.035
Erwerb von Grundstiicken und Gebéauden 5.205 2.000 -2.000
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 60.580 -6.430 -6.430
K 71 Entrup-Sommersell 4.609 3.000 1.601 -1.399
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 260.500 131.900 131.900
Verauf3erung von Sachanlagen 624 g3} 93
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 4.609 3.000 1.601 -1.399
K 1 OD Erwitzen 46.661 170.000 105.711 -64.289
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 96.000 180.000 -180.000
VeraufRerung von Sachanlagen 592 592
Sonstige Investitionseinzahlungen 28.360 28.360
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 20.000 7.732 -12.268
Auszahlungen fir BaumaRnahmen 46.661 150.000 97.979 -52.021
K 15 OD Hohenwepel 5.000 -5.000
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 5.000 -5.000
K 18 OD Brenkhausen (Nordstr. - ODA Flugplatz) 68.819
Sonstige Investitionseinzahlungen 33.847 33.847
Auszahlungen fur BaumalRnahmen 68.819
K 18 OD Brenkhausen Il (Kreisel - Mihlenstr.) 74.491
Verauf3erung von Sachanlagen 921
Sonstige Investitionseinzahlungen 4.657 20.580 20.580
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 697
Auszahlungen fur Baumafnahmen 73.794
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Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
K 1 Alhausen - Pémbsen 185.000 33.320 -151.680
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 185.000 33.320 -151.680
K 11 Landesgrenze (Wettesingen) - Calenberg 1.151.826 153.000 58.569 -94.431
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 600.000 150.000 -150.000
Erwerb von Grundstiicken und Gebéauden 65.000 -65.000
Auszahlungen fur Baumafnahmen 1.151.475 88.000 58.569 -29.431
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 351
K 24 B7 - Herlinghausen 337.472 66.000 47.993 -18.007
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 130.000 160.000 144.100 -15.900
VeraulRerung von Sachanlagen 10.546
Sonstige Investitionseinzahlungen 574 574
Erwerb von Grundstiicken und Gebéauden 21.682 46.000 35.293 -10.707
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 315.791 20.000 12.700 -7.300
K 70 Niesebriicke 253.485 195.725 45.853 -149.872
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 50.000 150.000 100.000
Auszahlungen fir Baumanahmen 253.485 195.725 45.853 -149.872
K 40 Natingen (OD Ende - Einmindung L837) 50.389 1.890.000 1.335.216 -554.784
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 600.000 745.000 145.000
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 35.000 -35.000
Auszahlungen fiir Baumanahmen 50.389 1.855.000 1.335.216 -519.784
K 6 OD Eversen inkl. freie Strecke bis B239 45.000 28.521 -16.479
Auszahlungen fur BaumalRnahmen 45.000 28.521 -16.479
K 4 Muhlenbachbriicke (OD Nieheim) 14.571 487.400 375.968 -111.432
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 180.000 164.000 -16.000
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 6.000 -6.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 14571 481.400 375.968 -105.432
K 18 OD Bad Driburg (Brunnenstra3e) 13.200 93.200 92.139 -1.061
Auszahlungen fur Baumafnahmen 13.200 93.200 92.139 -1.061
K 40 Rheder - Hampenhausen 83.824 5.000 161 -4.839
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 211.100 211.100
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 83.824 5.000 161 -4.839
Weiterfuhrung R 2/R 51 Riesel - Istrup 4.387 310.600 205.843 -104.757
Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 177.000 165.000 -12.000
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 45.000 -45.000
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 4.387 265.600 190.071 -75.529
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 15.772 15.772
R 2 Erneuerung Nethebriicke Amelunxen 12.341 465.225 328.688 -136.537
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 190.000 21.000 -169.000
Auszahlungen fur BaumafZnahmen 12.341 465.225 328.688 -136.537
K 56 Amelunxen bis B 83 5.639 900.000 668.871 -231.129
Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 400.000 350.000 -50.000
Auszahlungen fir Baumanahmen 5.639 900.000 668.871 -231.129
K 14 Ossendorf (Landesgrenze bis OD Ossendorf) 453.252 170.000 61.082 -108.918
Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 300.000 140.000 -140.000
Auszahlungen fur BaumalRnahmen 453.252 170.000 61.082 -108.918
K 3 Oeynhausen - L 755 90.000 19.100 -70.900
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 90.000 19.100 -70.900
K 62 Eilversen - Bremerberg (Erneuerung Durchlass) 25.000 -25.000
Auszahlungen fur BaumalRnahmen 25.000 -25.000
K 38 OD Hohenwepel 10.000 -10.000
Auszahlungen fur Baumafnahmen 10.000 -10.000
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. Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Bezeichnung 2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
K 2 Albrock Ersatzneubau Briicke Giber Emder Bach 10.000 -10.000
Auszahlungen fur Bauma3nahmen 10.000 -10.000
K 40 OD Auenhausen 10.000 10.163 163
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 10.000 10.163 163
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.288.747 2.292.244 2.268.881 -23.363
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 326 650 5.494 4.844
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.698 21.250 21.386 136
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.754 47.000 116.053 69.053
07 Sonstige ordentliche Ertrage 136.126 32.700 158.213 125.513
08 Aktivierte Eigenleistungen 24.264 42.564 42.564
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 2.503.915 2.393.844 2.612.592 218.748
11 Personalaufwendungen 2.362.332 2.356.791 2.305.121 -51.670
12 Versorgungsaufwendungen 34.370 28.173 33.353 5.180
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.676.292 2.505.876 3.110.794 604.918
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.307.908 3.484.343 3.393.111 -91.232
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 141.593 152.153 123.108 -29.045
17 Summe ordentliche Aufwendungen 7.522.495 8.527.336 8.965.488 438.152
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -5.018.580 -6.133.491 -6.352.896 -219.404
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.018.580 -6.133.491 -6.352.896 -219.404
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -5.018.580 -6.133.491 -6.352.896 -219.404
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 149.140 126.900 140.065 13.165
28 Aufwendungen aus internen 120.971 82.000 101.455 19.455
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -4.990.411 -6.088.591 -6.314.285 -225.694

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 80.000 67.828 -12.172

19 VerauBerung von Sachanlagen 59.651 32.700 147.605 114.905

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 59.651 112.700 215.433 102.733

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 414.540 268.298 11.925 -256.373

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 893.675 534.100 531.578 -2.522

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 100.000 90.996 -9.004

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.308.215 902.398 634.499 -267.899

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.248.564 -789.698 -419.067 370.631
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
LKW mit Ladekran Bauhof Warburg 282.577
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 282.577
Mannschaftswagen Il Bauhof Rolfzen 40.501 12.018 12.018
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 40.501 12.018 12.018
K 4 Muhlenbachbriicke (OD Nieheim) 4.947 4.947
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 4.947 4.947
LKW Il mit Ladekran Bauhof Warburg 282.577
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 282.577
Kombinationsméahgeréat Bauhof Rolfzen 88.515
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 88.515
Streckenwagenfahrgestell Bauhof Warburg 46.663
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 46.663
Bagger (inkl. Grabenléffel) Bauhof Warburg 200.000 174.157 -25.844
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 200.000 174.157 -25.844
Erneuerung Fahrzeughalle Bauhof Warburg 414.702 65.298 6.978 -58.320
Auszahlungen fir Baumanahmen 414.540 65.298 6.978 -58.320
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 162
Unimog Bauhof Warburg 215.000 216.580 1.580
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 215.000 216.580 1.580
Hallenerweiterung / Erneuerung Grube 180.000 -180.000
Auszahlungen fiir Baumanahmen 180.000 -180.000
Radwegekonzept "LandGenuss-Touren" 100.000 84.785 -15.215
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 80.000 67.828 -12.172
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 100.000 84.785 -15.215
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74 74 74
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 276.723 187.000 263.266 76.266
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2 2
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.000 -1.000
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 276.796 188.074 263.342 75.268
11 Personalaufwendungen 782.797 823.926 732.256 -91.670
12 Versorgungsaufwendungen 71.459 97.219 82.809 -14.410
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 30.174 33.552 33.055 -497
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.782 1.036 1.134 98
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.399 17.579 8.342 -9.237
17 Summe ordentliche Aufwendungen 896.611 973.312 857.596 -115.716
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -619.815 -785.238 -594.254 190.985
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -619.815 -785.238 -594.254 190.985
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -619.815 -785.238 -594.254 190.985
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -619.815 -785.238 -594.254 190.985

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 143

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 143

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -143

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.168 41.400 53.888 12.488
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 40 156 156
08 Aktivierte Eigenleistungen 500 -500
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 52.208 41.900 54.044 12.144
11 Personalaufwendungen 174.234 166.394 137.705 -28.689
12 Versorgungsaufwendungen 15.699 15.038 17.457 2.419
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 25.703 27.549 29.558 2.009
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.377 2.018 2.053 35
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.332 9.150 6.626 -2.524
17 Summe ordentliche Aufwendungen 227.346 220.149 193.399 -26.750
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -175.138 -178.249 -139.355 38.894
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -175.138 -178.249 -139.355 38.894
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -175.138 -178.249 -139.355 38.894
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -175.138 -178.249 -139.355 38.894

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 13 13
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 123 2 2
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 123 15 15
11 Personalaufwendungen 21.145 23.878 20.432 -3.446
12 Versorgungsaufwendungen 3.398 3.706 3.426 -280
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.879 1.947 2.241 294
14 Bilanzielle Abschreibungen 892 1.490 1.063 -426
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.867 2.328 1.544 -784
17 Summe ordentliche Aufwendungen 29.181 33.349 28.706 -4.643
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -29.059 -33.349 -28.691 4.658
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -29.059 -33.349 -28.691 4.658
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -29.059 -33.349 -28.691 4.658
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -29.059 -33.349 -28.691 4.658

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 123

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 123

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 2.209 150 150

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.209 150 150

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -2.086 -150 -150

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 436.502 221.000 241.286 20.286
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 247 247
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.484 1.506 1.506
08 Aktivierte Eigenleistungen 4.846 5.000 1.678 -3.322
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 443.831 226.000 244,716 18.716
11 Personalaufwendungen 355.911 466.675 371.354 -95.321
12 Versorgungsaufwendungen 35.508 40.665 35.790 -4.875
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 17.225 25.607 16.723 -8.884
14 Bilanzielle Abschreibungen 17.560 19.758 21.723 1.965
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.966 18.275 23.509 5.234
17 Summe ordentliche Aufwendungen 440.169 570.980 469.100 -101.880
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 3.663 -344.980 -224.384 120.597
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.663 -344.980 -224.384 120.597
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 3.663 -344.980 -224.384 120.597
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.466 6.000 2.990 -3.010
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 5.129 -338.980 -221.394 117.587

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 2.328

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.328

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 42.097 10.000 4.398 -5.602

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 42.097 10.000 4.398 -5.602

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -39.770 -10.000 -4.398 5.602

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.421 5.000 -5.000
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 37.421 5.000 1 -4.999
11 Personalaufwendungen 386.904 376.177 335.028 -41.149
12 Versorgungsaufwendungen 21.986 25.258 26.900 1.642
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 18.340 23.107 20.195 -2.912
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.898 948 1.163 215
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.947 16.506 2.959 -13.547
17 Summe ordentliche Aufwendungen 472.076 441.996 386.245 -55.751
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -434.655 -436.996 -386.244 50.752
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -434.655 -436.996 -386.244 50.752
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -434.655 -436.996 -386.244 50.752
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -434.655 -436.996 -386.244 50.752

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-90 -




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.591 5.100 4.409 -691
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.373
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 10.964 5.100 4.410 -690
11 Personalaufwendungen 441.976 456.639 437.770 -18.869
12 Versorgungsaufwendungen 6.852 8.473 9.674 1.201
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 22.096 16.363 22.685 6.322
14 Bilanzielle Abschreibungen 8.375 8.595 9.165 570
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.243 69.084 59.685 -9.399
17 Summe ordentliche Aufwendungen 537.541 559.154 538.979 -20.175
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -526.578 -554.054 -534.569 19.485
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -526.578 -554.054 -534.569 19.485
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -526.578 -554.054 -534.569 19.485
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 2.344 900 2.042 1.142
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -524.234 -553.154 -532.527 20.627

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 23 23

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 23 23

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -23 -23

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 42.561 8.700 27.993 19.293
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.481 1.300 1.867 567
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 44.042 10.000 29.861 19.861
11 Personalaufwendungen 280.331 264.154 257.443 -6.711
12 Versorgungsaufwendungen 24.652 26.740 31.164 4.424
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.575 5.425 3.828 -1.597
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.485 1.463 3.212 1.749
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.776 22.809 36.094 13.285
17 Summe ordentliche Aufwendungen 360.818 320.591 331.741 11.150
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -316.776 -310.591 -301.879 8.711
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -316.776 -310.591 -301.879 8.711
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -316.776 -310.591 -301.879 8.711
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -316.776 -310.591 -301.879 8.711

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 94.725 45.000 47.320 2.320
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 94.725 45.000 47.320 2.320
11 Personalaufwendungen 130.328 134.649 119.821 -14.828
12 Versorgungsaufwendungen 23.985 25.681 30.122 4.441
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.151 1.388 3.764 2.376
14 Bilanzielle Abschreibungen 138 3 4 1
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.243 18.903 15.475 -3.428
17 Summe ordentliche Aufwendungen 158.845 180.624 169.186 -11.438
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -64.120 -135.624 -121.867 13.758
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -64.120 -135.624 -121.867 13.758
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -64.120 -135.624 -121.867 13.758
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -64.120 -135.624 -121.867 13.758

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 133

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 133

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -133

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.408 25.064 31.225 6.161
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.458 5.350 15.939 10.589
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.603 2.300 7.098 4.798
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 37.468 32.714 54.262 21.548
11 Personalaufwendungen 409.675 396.556 348.713 -47.843
12 Versorgungsaufwendungen 180.424 32.408 44.753 12.345
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.181 19.918 13.140 -6.778
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.444 5.653 5.304 -348
15 Transferaufwendungen 27.186 33.000 26.931 -6.069
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 29.482 51.083 38.683 -12.400
17 Summe ordentliche Aufwendungen 666.392 538.618 477.525 -61.093
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -628.924 -505.904 -423.264 82.641
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -628.924 -505.904 -423.264 82.641
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -628.924 -505.904 -423.264 82.641
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 11.094 18.000 1.636 -16.364
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -640.018 -523.904 -424.900 99.004

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 2.560 3.000 -3.000

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.560 3.000 -3.000

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -2.560 -3.000 3.000

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 69.175 113.397 46.670 -66.728
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 330 450 270 -180
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.070 12.600 24.507 11.907
07 Sonstige ordentliche Ertrage 12 9.125 81 -9.044
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 95.588 135.572 71.527 -64.045
11 Personalaufwendungen 244.894 227.121 255.930 28.809
12 Versorgungsaufwendungen 36.065 34.312 43.721 9.409
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.132.690 1.427.352 1.204.495 -222.857
14 Bilanzielle Abschreibungen 48.090 99.952 54.524 -45.428
15 Transferaufwendungen 429.218 397.695 319.028 -78.667
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 98.244 241.121 85.398 -155.724
17 Summe ordentliche Aufwendungen 1.989.201 2.427.552 1.963.095 -464.457
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.893.614 -2.291.980 -1.891.568 400.412
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.893.614 -2.291.980 -1.891.568 400.412
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.893.614 -2.291.980 -1.891.568 400.412
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 7.237 6.900 -6.900
28 Aufwendungen aus internen 5.427 2.150 3.585 1.435
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -1.891.803 -2.287.230 -1.895.153 392.077

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 45.528 30.000 984.230 954.230

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 45.528 30.000 984.230 954.230

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 296.067 2.910.828 1.393.699 -1.517.128

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 10.202 336.737 51.572 -285.165

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 306.269 3.247.565 1.445.272 -1.802.293

31 Saldo aus Investitionstatigkeit -260.742 -3.217.565 -461.042 2.756.523
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

Erweiterungsbau u. Einrichtung BGS (KInvFG II) 291.789 3.160.828 1.387.532 -1.773.296
Zuwendungen fur Investitionsmanahmen 41.678 940.556 940.556
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 291.789 2.910.828 1.387.532 -1.523.296
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 250.000 -250.000

Projekte i.R. Digitalpakt 5.909 66.700 47.416 -19.284
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 30.000 39.110 9.110
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 4.278 6.167 6.167
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.631 66.700 41.249 -25.451
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 356.747 1.197.317 634.428 -562.888
03 Sonstige Transferertrage 196.219 181.186 181.186
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.352 20.600 20.977 377
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.409 9.780 9.780
07 Sonstige ordentliche Ertrage 85.388 83.949 133.845 49.896
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 737.115 1.301.866 980.216 -321.649
11 Personalaufwendungen 481.897 437.362 506.206 68.844
12 Versorgungsaufwendungen 63.873 43.579 52.149 8.570
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.013.168 1.854.167 2.815.949 961.782
14 Bilanzielle Abschreibungen 706.830 750.224 869.433 119.209
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 218.815 183.654 214.575 30.921
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.484.583 3.268.986 4.458.313 1.189.326
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.747.468 -1.967.121 -3.478.096 -1.510.976
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.747.468 -1.967.121 -3.478.096 -1.510.976
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.747.468 -1.967.121 -3.478.096 -1.510.976
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 900 350 1.100 750
28 Aufwendungen aus internen 73.504 78.900 75.672 -3.228
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.820.072 -2.045.671 -3.552.668 -1.506.998

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 157.296 2.935.300 707.958 -2.227.342

19 VerauBerung von Sachanlagen 28.701 28.701

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 40.000 40.000

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 157.296 2.935.300 776.659 -2.158.641

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 29.000 3.475.000 439.237 -3.035.763

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 215.189 423.138 564.566 141.428

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 244.189 3.898.138 1.003.804 -2.894.335

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -86.893 -962.838 -227.145 735.693
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Projekte i.R. Gute Schule 2020 65.000 29.759 -35.241
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 65.000 29.759 -35.241
Projekte i.R. Digitalpakt 176.703 211.900 417.230 205.330
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 157.296 132.100 332.165 200.065
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 177.731 211.900 417.230 205.330
Umbau Haushaltswirtschaftsraum 20.000 -20.000
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 40.000 -40.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 20.000 -20.000
Digi-Lab-Being-Social 57.688 -57.688
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 57.688 -57.688
Campus Bohlenweg 29.000 3.475.000 439.237 -3.035.763
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 2.763.200 321.792 -2.441.408
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 29.000 3.475.000 439.237 -3.035.763
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 102.405 136.423 110.254 -26.169
03 Sonstige Transferertrage 133.461 39.542 39.542
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.197 2.600 7.685 5.085
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 904 100 3.622 3.522
07 Sonstige ordentliche Ertrage 106.594 60.995 82.743 21.748
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 346.560 200.118 243.846 43.728
11 Personalaufwendungen 173.772 175.008 152.712 -22.296
12 Versorgungsaufwendungen 1.292 1.853 2.132 279
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 621.142 411.202 526.020 114.818
14 Bilanzielle Abschreibungen 361.190 411.399 377.893 -33.506
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 80.069 85.088 77.620 -7.468
17 Summe ordentliche Aufwendungen 1.237.465 1.084.550 1.136.378 51.828
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -890.904 -884.432 -892.532 -8.100
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -890.904 -884.432 -892.532 -8.100
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -890.904 -884.432 -892.532 -8.100
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 81.158 84.000 83.853 -147
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -972.062 -968.432 -976.384 -7.952

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 41.622 134.900 80.116 -54.784

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 41.622 134.900 80.116 -54.784

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 46.000 -46.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 86.067 266.292 134.151 -132.141

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 86.067 312.292 134.151 -178.141

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -44.445 -177.392 -54.034 123.358
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Projekte i.R. Gute Schule 2020 32.565 69.000 16.129 -52.871
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 32.565 69.000 16.129 -52.871
Projekte i.R. Digitalpakt 39.465 149.900 110.096 -39.804
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 35.518 134.900 80.116 -54.784
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 39.465 149.900 110.096 -39.804
Elektronisches SchlieBsystem Schulen 46.000 -46.000
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 46.000 -46.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 142.789 176.079 252.869 76.790
03 Sonstige Transferertrage 804.266 159.449 159.449
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 935
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.729 2.500 2.755 255
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.389 1.500 4.529 3.029
07 Sonstige ordentliche Ertrage 108.613 56.381 57.731 1.350
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1.087.721 236.460 477.333 240.873
11 Personalaufwendungen 345.924 352.318 344.170 -8.148
12 Versorgungsaufwendungen 31.794 24.252 28.825 4.573
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.333.903 804.528 1.192.039 387.511
14 Bilanzielle Abschreibungen 471.185 516.788 579.725 62.937
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 67.077 60.608 54.937 -5.672
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.249.883 1.758.494 2.199.696 441.202
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -1.162.162 -1.522.034 -1.722.363 -200.329
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.162.162 -1.522.034 -1.722.363 -200.329
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.162.162 -1.522.034 -1.722.363 -200.329
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 57.857 60.000 58.126 -1.874
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.220.019 -1.582.034 -1.780.488 -198.454

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 55.430 139.500 218.100 78.600

19 VerauBerung von Sachanlagen 1.304 265 265

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 56.734 139.500 218.365 78.865

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 26.147 101.000 16.859 -84.141

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 111.499 289.653 306.203 16.550

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 137.646 390.653 323.062 -67.591

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -80.913 -251.153 -104.697 146.456
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

Projekte i.R.d. RWP/GRW-Fordermittel 69.288
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 69.288

Projekte i.R. Gute Schule 2020 6.476 3.065 3.065
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 6.476 3.065 3.065

Projekte i.R. Digitalpakt 27.863 180.000 217.634 37.634
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 139.500 218.100 78.600
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 26.147 16.859 16.859
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.716 180.000 201.783 21.783

Elektronisches SchlieBsystem Schulen 101.000 -101.000
Auszahlungen fir Baumanahmen 101.000 -101.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 51.657 70.000 65.914 -4.086
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 50 -50
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.884 2.500 4.433 1.933
07 Sonstige ordentliche Ertrage 16 16
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 59.541 72.550 70.364 -2.186
11 Personalaufwendungen 132.560 165.148 173.988 8.840
12 Versorgungsaufwendungen 2.584 3.706 4.265 559
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 9.462 33.625 11.022 -22.603
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.351 460 462 2
15 Transferaufwendungen 77.852 97.150 75.526 -21.624
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 119.238 147.434 126.316 -21.119
17 Summe ordentliche Aufwendungen 343.048 447.523 391.579 -55.944
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -283.507 -374.973 -321.216 53.758
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -283.507 -374.973 -321.216 53.758
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -283.507 -374.973 -321.216 53.758
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 1.242 1.242
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -283.507 -374.973 -322.458 52.516

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.780 665 1.848 1.183
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.686 60.000 46.112 -13.888
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 76.466 60.665 47.962 -12.703
11 Personalaufwendungen 439.441 340.529 353.155 12.626
12 Versorgungsaufwendungen 1.407 2.436 3.142 706
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 31.344 34.750 28.324 -6.426
14 Bilanzielle Abschreibungen 7.925 5.157 7.256 2.099
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.952 15.272 12.988 -2.284
17 Summe ordentliche Aufwendungen 492.068 398.144 404.864 6.721
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -415.602 -337.479 -356.903 -19.424
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -415.602 -337.479 -356.903 -19.424
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -415.602 -337.479 -356.903 -19.424
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 208.957 204.000 211.767 7.767
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -206.645 -133.479 -145.136 -11.657

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 200 -200

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 200 -200

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 21.611 6.000 187 -5.813

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.611 6.000 187 -5.813

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -21.611 -5.800 -187 5.613

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 246.218 341.068 264.136 -76.932
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.260 2.850 2.488 -362
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.072
07 Sonstige ordentliche Ertrage 18 27 27
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 259.567 343.918 266.651 -77.267
11 Personalaufwendungen 443.365 454.920 508.453 53.533
12 Versorgungsaufwendungen 76.746 4.344 7.342 2.998
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.524 10.950 7.274 -3.676
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.604 2.141 1.824 -317
15 Transferaufwendungen 55.500 103.150 68.222 -34.928
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 59.734 93.772 35.291 -58.481
17 Summe ordentliche Aufwendungen 644.472 669.277 628.407 -40.871
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -384.905 -325.359 -361.755 -36.396
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -384.905 -325.359 -361.755 -36.396
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -384.905 -325.359 -361.755 -36.396
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen 200
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -385.105 -325.359 -361.755 -36.396

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 568.623 1.313.000 545.189 -767.811
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.000 -4.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.358 800 599 -201
07 Sonstige ordentliche Ertrage 102 102
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 576.982 1.317.800 545.889 -771.911
11 Personalaufwendungen 372.002 733.772 416.927 -316.845
12 Versorgungsaufwendungen 43.239 3.072 6.119 3.047
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.831 16.842 41.637 24.795
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.562 1.169 1.400 232
15 Transferaufwendungen 65.041 462.450 145.775 -316.675
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.670 222.655 86.928 -135.727
17 Summe ordentliche Aufwendungen 583.344 1.439.960 698.786 -741.174
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -6.362 -122.160 -152.897 -30.737
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -6.362 -122.160 -152.897 -30.737
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -6.362 -122.160 -152.897 -30.737
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -6.362 -122.160 -152.897 -30.737

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 336 245 245

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 336 245 245

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -336 -245 -245

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben 1.033.166 1.030.000 678.772 -351.228
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 135.130.013 143.952.411 143.116.806 -835.604
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 103.441 103.441
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 136.163.179 144.982.411 143.899.019 -1.083.391
11 Personalaufwendungen 309.112 298.030 306.921 8.891
12 Versorgungsaufwendungen 63.558 64.866 68.531 3.665
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.164 13.086 14.673 1.587
14 Bilanzielle Abschreibungen 13 13 1.896 1.883
15 Transferaufwendungen 34.825.861 36.079.700 36.081.502 1.802
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 181.015 20.067 26.972 6.905
17 Summe ordentliche Aufwendungen 35.391.723 36.475.762 36.500.496 24.734
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) 100.771.455 108.506.649 107.398.523 -1.108.126
19 Finanzertrage 1.000 -1.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 83.707 82.900 60.298 -22.602
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) -83.707 -81.900 -60.298 21.602
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 100.687.749 108.424.749 107.338.225 -1.086.524
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage 1.468.705 1.140.900 632.102 -508.798
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis -1.468.705 -1.140.900 -632.102 508.798
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) 102.156.453 109.565.649 107.970.327 -1.595.322
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 825.027 1.182.500 841.493 -341.007
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner 102.981.480 110.748.149 108.811.820 -1.936.329

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 1.847.118 1.219.800 1.637.604 417.804

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.847.118 1.219.800 1.637.604 417.804

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

31 Saldo aus Investitionstatigkeit 1.847.118 1.219.800 1.637.604 417.804
(= Zeilen 23 - 30)

33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 2.190.168 14.057.750 -14.057.750

34 Tilgung und Gewéhrung von Darlehen 292.615 297.500 884.298 586.798

35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.897.553 13.760.250 -884.298 -14.644.548

-113 -




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.487 8.487 8.487
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.928
07 Sonstige ordentliche Ertrage 194.656 1.000 1.022 22
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 205.070 9.487 9.509 22
11 Personalaufwendungen 135.707 133.951 141.985 8.034
12 Versorgungsaufwendungen 64.462 49.457 43.953 -5.504
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 71.532 92.477 58.651 -33.826
14 Bilanzielle Abschreibungen 6 6 6 1
15 Transferaufwendungen 2.094.857 1.097.650 1.062.737 -34.913
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 526.971 501.247 A477.767 -23.480
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.893.535 1.874.788 1.785.099 -89.688
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -2.688.465 -1.865.300 -1.775.591 89.710
19 Finanzertrage 1.184.991 1.256.600 1.270.693 14.093
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 83 83 83
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) 1.184.908 1.256.600 1.270.610 14.010
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.503.557 -608.700 -504.981 103.719
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -1.503.557 -608.700 -504.981 103.719
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 34.237 33.000 23.792 -9.208
28 Aufwendungen aus internen 304.411 333.000 304.411 -28.589
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.773.730 -908.700 -785.599 123.101

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen
19 VerauBerung von Sachanlagen
20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen 65.000 65.000 65.000
21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 3.100
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 68.100 65.000 65.000
24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden
25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen
27 Erwerb von Finanzanlagen 2.000
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 122.000
29 Sonstige Investitionsauszahlungen
30 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 124.000
31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -55.900 65.000 65.000
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnun Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
9 2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Investitionskostenzuschuss Flughafen Paderborn/LIP 122.000
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 122.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 110.592 107.000 92.321 -14.679
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 110.592 107.000 92.321 -14.679
11 Personalaufwendungen 563.237 553.014 529.111 -23.903
12 Versorgungsaufwendungen 14.516 2.013 2.654 641
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 47.489 55.212 49.414 -5.798
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.074 4.391 4.815 424
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.657 65.964 59.210 -6.754
17 Summe ordentliche Aufwendungen 697.973 680.594 645.203 -35.390
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -587.381 -573.594 -552.882 20.712
19 Finanzertrage -61
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 30.040 40.000 51.815 11.815
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) -30.101 -40.000 -51.815 -11.815
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -617.482 -613.594 -604.697 8.897
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -617.482 -613.594 -604.697 8.897
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 230.999 201.200 215.079 13.879
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -386.483 -412.394 -389.617 22.776

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen 104.415 138.800 105.500 -33.300
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 104.415 138.800 105.501 -33.299
11 Personalaufwendungen 427.766 436.551 466.827 30.276
12 Versorgungsaufwendungen 1.905 2.489 2.696 207
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.267 18.677 17.239 -1.438
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.859 2.046 2.721 676
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.733 9.238 8.621 -617
17 Summe ordentliche Aufwendungen 463.529 469.001 498.104 29.103
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -359.114 -330.201 -392.602 -62.402
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -359.114 -330.201 -392.602 -62.402
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -359.114 -330.201 -392.602 -62.402
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 21.642 21.300 22.878 1.578
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -337.472 -308.901 -369.724 -60.824

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 97.321 108.460 95.573 -12.887
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.390 25.100 10.288 -14.812
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 96.561 60.600 71.316 10.716
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.381 22.100 24.013 1.913
07 Sonstige ordentliche Ertrage 860 7.200 4.089 -3.111
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 270.513 223.460 205.278 -18.182
11 Personalaufwendungen 1.219.249 1.151.897 1.095.739 -56.158
12 Versorgungsaufwendungen 34.638 27.005 31.083 4.078
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.129.888 1.066.151 1.028.434 -37.717
14 Bilanzielle Abschreibungen 325.144 356.057 321.861 -34.196
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 91.532 39.029 55.283 16.254
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.800.451 2.640.139 2.532.399 -107.740
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -2.529.938 -2.416.679 -2.327.121 89.558
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.529.938 -2.416.679 -2.327.121 89.558
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -2.529.938 -2.416.679 -2.327.121 89.558
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 133.703 132.500 129.634 -2.866
28 Aufwendungen aus internen 6.484 9.500 1.262 -8.238
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -2.402.719 -2.293.679 -2.198.749 94.930
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 83.448 20.000 -20.000

19 VerauBerung von Sachanlagen 16.045 6.000 10 -5.990

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 99.494 26.000 10 -25.990

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 628.913 298.562 99.236 -199.327

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 349.658 141.600 95.124 -46.476

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 978.571 440.162 194.360 -245.802

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -879.078 -414.162 -194.350 219.812
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

Erweiterung Kreishaus Moltkestrae 9 701.178 33.573 33.573
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 552.851 33.573 33.573
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 148.327

Umstellung Fuhrpark auf Elektrofahrzeuge 70.629
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 20.000 -20.000
Auszahlungen fur BaumaRnahmen 3.623
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 67.007

SchlieBsystem Kreishauser I - 111 51.438 298.562 65.663 -232.900
Auszahlungen fur BaumalZnahmen 51.438 298.562 65.663 -232.900
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 778 778 10.776 9.998
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 255.787 424.100 426.685 2.585
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 52 6.650 16 -6.634
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.480 2.000 2.900 900
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 260.097 433.528 440.376 6.848
11 Personalaufwendungen 79.428 79.298 77.620 -1.678
12 Versorgungsaufwendungen 1.905 2.489 2.696 207
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 142.502 171.043 112.922 -58.121
14 Bilanzielle Abschreibungen 119.312 110.256 114.648 4.392
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.922 11.694 13.664 1.970
17 Summe ordentliche Aufwendungen 356.070 374.780 321.550 -53.230
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -95.974 58.748 118.826 60.078
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -95.974 58.748 118.826 60.078
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -95.974 58.748 118.826 60.078
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 13.387 3.600 13.694 10.094
28 Aufwendungen aus internen 6.354 19.500 15.357 -4.143
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -88.941 42.848 117.162 74.315

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 1.024 500 -500

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.024 500 -500

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit 1.024 500 -500

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.482 3.500 4.285 785
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.368 3.550 4.212 662
07 Sonstige ordentliche Ertrage 202 4 4
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 7.052 7.050 8.501 1451
11 Personalaufwendungen 502.454 560.620 588.247 27.627
12 Versorgungsaufwendungen 28.633 19.433 21.446 2.013
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 62.221 80.203 33.138 -47.065
14 Bilanzielle Abschreibungen 196.160 268.885 286.445 17.561
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 62.776 69.877 25.238 -44.639
17 Summe ordentliche Aufwendungen 852.244 999.018 954.515 -44.503
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -845.192 -991.968 -946.014 45.954
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -845.192 -991.968 -946.014 45.954
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -845.192 -991.968 -946.014 45.954
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 61.452 52.000 65.112 13.112
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -783.740 -939.968 -880.902 59.066

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen 200

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 200

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 807.912 1.396.988 665.330 -731.658

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 807.912 1.396.988 665.330 -731.658

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -807.712 -1.396.988 -665.330 731.658
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
Elektron. Archivierung u. Dokumentmanagementsystem 19.155 323.845 10.148 -313.696
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 19.155 323.845 10.148 -313.696
Weiterentwicklung GIS (amtliche Basiskarte) 30.029 10.000 -10.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 30.029 10.000 -10.000
Einfuhrung Umweltinformationssystem 40.000 -40.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 40.000 -40.000
Versionswechsel Serverbetriebssystem 119.507 201.019 -201.019
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 119.507 201.019 -201.019
Austausch Etagenswitche 120.000 -120.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 120.000 -120.000
Austausch Hardware-Ausstattung (Ausbaustufen) 160.000 -160.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 160.000 -160.000
Erweiterung Datenspeicher (Speichernetzwerk) 164.474 163.060 -1.414
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 164.474 163.060 -1.414
Einfuhrung WLAN Kreisverwaltung 60.000 62.263 2.263
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 60.000 62.263 2.263
Weiterentwicklung KOMVOR 25.000 -25.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 25.000 -25.000
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 111.679 111.679
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 50 -50
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 50 111.679 111.629
11 Personalaufwendungen 174.129 272.995 296.651 23.656
12 Versorgungsaufwendungen 41.554 83.399 57.034 -26.365
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 942 2.147 28.234 26.087
14 Bilanzielle Abschreibungen 17 17 392 375
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 40.298 37.849 53.240 15.391
17 Summe ordentliche Aufwendungen 256.940 396.407 435.551 39.144
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -256.940 -396.357 -323.872 72.485
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -256.940 -396.357 -323.872 72.485
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -256.940 -396.357 -323.872 72.485
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 12.616 8.300 16.371 8.071
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -244.324 -388.057 -307.501 80.556

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 486 486
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.790 4.500 4.790 290
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 836.806 78.000 1.000.522 922.522
07 Sonstige ordentliche Ertrage 818.051 1.736.064 1.736.064
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1.659.647 82.500 2.741.863 2.659.363
11 Personalaufwendungen 2.360.853 2.806.458 2.185.105 -621.353
12 Versorgungsaufwendungen 720.018 436.007 702.183 266.176
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 98.665 212.442 155.475 -56.967
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.916 4.080 5.163 1.083
15 Transferaufwendungen 48.555 60.000 48.420 -11.580
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 789.211 227.944 170.494 -57.451
17 Summe ordentliche Aufwendungen 4.023.218 3.746.931 3.266.839 -480.092
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -2.363.571 -3.664.431 -524.976 3.139.455
19 Finanzertrage 45.122 30.000 31.008 1.008
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20) 45.122 30.000 31.008 1.008
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.318.450 -3.634.431 -493.969 3.140.462
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -2.318.450 -3.634.431 -493.969 3.140.462
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 394.977 381.100 359.277 -21.823
28 Aufwendungen aus internen 10.212 9.000 13.667 4.667
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beruicksichtigung interner -1.933.685 -3.262.331 -148.359 3.113.972
Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 2.551 2.551

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen 447.000 507.000 507.000

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 447.000 507.000 509.551 2.551

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

27 Erwerb von Finanzanlagen 8.000.000 5.752.000 5.750.000 -2.000

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 8.000.000 5.752.000 5.750.000 -2.000

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -7.553.000 -5.245.000 -5.240.449 4.551
(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 46.755 40.500 52.856 12.356
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 674 335 335
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 47.429 40.500 53.191 12.691
11 Personalaufwendungen 245.608 221911 237.857 15.946
12 Versorgungsaufwendungen 79.620 40.510 48.715 8.205
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.256 2.570 1.422 -1.148
14 Bilanzielle Abschreibungen 205 205 205 0
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.042 12.053 8.456 -3.597
17 Summe ordentliche Aufwendungen 336.730 277.249 296.655 19.406
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -289.301 -236.749 -243.463 -6.714
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -289.301 -236.749 -243.463 -6.714
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -289.301 -236.749 -243.463 -6.714
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -289.301 -236.749 -243.463 -6.714

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)

-127 -




Jahresabschluss 2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2 2
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 2 2
11 Personalaufwendungen 331.681 298.989 310.800 11.811
12 Versorgungsaufwendungen 71.543 64.601 76.437 11.836
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.246 3.328 6.384 3.056
14 Bilanzielle Abschreibungen 130 130 130 0
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.806 11.053 7.285 -3.768
17 Summe ordentliche Aufwendungen 416.405 378.101 401.036 22.935
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -416.405 -378.101 -401.034 -22.933
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -416.405 -378.101 -401.034 -22.933
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -416.405 -378.101 -401.034 -22.933
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -416.405 -378.101 -401.034 -22.933

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 0 0
11 Personalaufwendungen 271.425 235.745 214.657 -21.088
12 Versorgungsaufwendungen 90.422 57.558 67.062 9.504
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 540 3.017 577 -2.440
14 Bilanzielle Abschreibungen 653 653 653 0
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.797 8.425 5.084 -3.341
17 Summe ordentliche Aufwendungen 365.837 305.398 288.034 -17.365
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -365.837 -305.398 -288.033 17.365
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -365.837 -305.398 -288.033 17.365
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -365.837 -305.398 -288.033 17.365
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -365.837 -305.398 -288.033 17.365

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1 1
11 Personalaufwendungen 304.156 321.300 334.696 13.396
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.004 4.161 4.043 -118
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.780 1.934 2.370 436
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.944 6.385 30.819 24.434
17 Summe ordentliche Aufwendungen 323.884 333.780 371.928 38.148
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -323.884 -333.780 -371.927 -38.148
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -323.884 -333.780 -371.927 -38.148
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -323.884 -333.780 -371.927 -38.148
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 24.977 24.000 27.052 3.052
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -298.907 -309.780 -344.876 -35.096

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 340 1.000 255 -745

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 340 1.000 255 -745

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -340 -1.000 -255 745

(= Zeilen 23 - 30)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 150.946 304.350 206.773 -97.577
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.854 275.350 221.336 -54.014
07 Sonstige ordentliche Ertrage 13.239 3.500 12.678 9.178
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 168.039 583.200 440.787 -142.413
11 Personalaufwendungen 1.328.631 1.205.718 1.330.055 124.337
12 Versorgungsaufwendungen 208.935 289.753 326.931 37.178
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 105.624 398.776 237.695 -161.081
14 Bilanzielle Abschreibungen 8.969 5.943 17.514 11.571
15 Transferaufwendungen 117.021 172.050 195.944 23.894
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 501.619 684.660 540.997 -143.663
17 Summe ordentliche Aufwendungen 2.270.800 2.756.900 2.649.136 -107.764
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -2.102.761 -2.173.700 -2.208.350 -34.650
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.102.761 -2.173.700 -2.208.350 -34.650
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -2.102.761 -2.173.700 -2.208.350 -34.650
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 197.992 203.500 204.444 944
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Beriicksichtigung interner -1.904.769 -1.970.200 -2.003.906 -33.706

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

18 Zuwendungen fur InvestitionsmaflRnahmen 16.000 19.925 3.925

19 VerauBerung von Sachanlagen

20 VeréaufRRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 16.000 19.925 3.925

24 Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

25 Auszahlungen fur BaumaRnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 7.162 107.300 1.437 -105.863

27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 324.300 39.925 -284.375

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.162 431.600 41.362 -390.238

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit -7.162 -415.600 -21.437 394.163
(= Zeilen 23 - 30)

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich _
020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis

Zuschiisse Eigenanteile REGIONALE 2022 304.300 -304.300
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 304.300 -304.300

Landesgartenschau Projekte Kreis Hoxter 40.000 20.000 -20.000
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 16.000 -16.000
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 20.000 -20.000
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 20.000 20.000

Breitbandausbau Férderung (Gewerbe/Schulen) 19.925 19.925
Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 19.925 19.925
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 19.925 19.925
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 1 1
11 Personalaufwendungen 156.109 141.122 143.410 2.288
12 Versorgungsaufwendungen 14.052 52.105 54.239 2.134
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.468 1.352 1.703 351
14 Bilanzielle Abschreibungen 7 7 288 281
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.023 3.130 2.244 -886
17 Summe ordentliche Aufwendungen 174.660 197.716 201.884 4.168
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -174.660 -197.716 -201.883 -4.167
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -174.660 -197.716 -201.883 -4.167
(= Zeilen 18 + 21)
23 auf3erordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -174.660 -197.716 -201.883 -4.167
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -174.660 -197.716 -201.883 -4.167

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
2020 Ansatz 2021 2021 Ansatz/Ergebnis
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 525 750 525 -225
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1 1
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 Summe ordentliche Ertrage 525 750 526 -224
11 Personalaufwendungen 327.588 316.370 326.183 9.813
12 Versorgungsaufwendungen 74.199 57.982 59.488 1.506
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.940 2.098 2.248 150
14 Bilanzielle Abschreibungen 61 61 326 266
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.997 45.241 40.913 -4.328
17 Summe ordentliche Aufwendungen 445.785 421.752 429.159 7.408
18 Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 - 17) -445.260 -421.002 -428.633 -7.632
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 - 20)
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -445.260 -421.002 -428.633 -7.632
(= Zeilen 18 + 21)
23 auBerordentliche Ertrage
24 auBerordentliche Aufwendungen
25 Auf3erordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 - 24)
26 Jahresergebnis (= Zeilen 22 + 25) -445.260 -421.002 -428.633 -7.632
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 22.373 23.500 21.023 -2.477
28 Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen
29 Ergebnis nach Berlicksichtigung interner -422.888 -397.502 -407.610 -10.109

Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28)
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ANHANG zum Jahresabschluss 2021

in der Fassung vom 11. 07. 2022 mit redaktionellen Anderungen (*) aus dem zugehérigen Priifbericht

1. Allgemeines

Nach 8§ 53 Abs. 1 der Kreisordnung NRW (KrO NRW) gelten fir die Haushaltswirtschaft der
Kreise die Vorschriften des 8. Teils der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) entsprechend.

Die Vorschriften des Gesetzes Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fir
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKFG) werden vom Kreis HOxter seit dem
01.01.2007 angewendet. Form und Gliederung der Bilanz, der Ergebnis- und Finanzrechnung
sowie der produktorientierten Teilrechnungen orientieren sich an den amtlichen Mustern fur
das doppische Rechnungswesen und zu Bestimmungen der Gemeindeordnung und der Kom-
munalhaushaltsverordnung (VV Muster zur GO und KomHVO NRW).

Die Darstellung beim Kreis Hoxter unterwirft sich dabei seit Einflihrung des NKF den hohen
Anforderungen an Transparenz, Wesentlichkeit, VVollstandigkeit, Klarheit und Stetigkeit unter
gleichzeitiger Wahrung der Ubersichtlichkeit. Der Informationsgehalt wird bei der verwendeten
Darstellung nicht geschmalert, sondern die relevanten Daten vielmehr an geeigneter Stelle in
Ubersichtlicher und klarer Struktur aufbereitet. Auf eine vermeidbare exzessive Ausgabe von
Nullwerten bzw. Nullpositionen wurde bewusst verzichtet, da eine Darstellung dieser Werte
klar im Missverhaltnis zum Informationsgewinn stehen wirde und folgerichtig deutlich kontrar
zu den vorgenannten Anforderungen zu sehen ist.

Besondere Umstande, die dazu fuhren, dass der Jahresabschluss nicht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
Kreises Hoxter vermittelt, ergaben sich nicht.

Nachfolgende Betrage stellen in der Regel gerundete Werte dar. Solche enthalten naturgemal
Rundungsdifferenzen. Wertangaben, welche sich aus den einzelnen ungerundeten Werten
ableiten, kbnnen somit in Summe von den aufgefiihrten Einzelwerten differieren.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entsprechend § 29 Abs. 2 KomHVO NRW i.V.m. der Inventurrichtlinie des Kreises Hoxter vom
14.12.2005 wurden im Rahmen des Jahresabschlusses das im wirtschaftlichen Eigentum des
Kreises stehende Vermogen, die Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten vollstandig
aufgenommen.
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2.1 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Be-
lastungen in den kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Iso-
lierungsgesetz — NKF-CIG) finden die Vorschriften des Achten Teils der Gemeindeordnung fir
das Land Nordrhein-Westfalen fiir den Jahresabschluss 2021 grundsatzlich auch weiterhin
Anwendung (8 5 Abs. 1 NKF-CIG). Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind gemafn
8 5 Abs. 2 NKF-CIG die Corona-Sonderkosten flr das Haushaltsjahr 2021 zu ermitteln. Nach
§ 5 Abs. 4 NKF-CIG ist die jeweils ermittelte Summe der Haushaltsbelastung als auRerordentli-
cher Ertrag im Rahmen der Abschlussbuchungen in die Ergebnisrechnung einzustellen und
bilanziell gesondert als ,Bilanzierungshilfe* zu aktivieren. Die Ermittlung dieser Kosten erfolgt
beim Kreis Hoxter im Rahmen einer Nebenrechnung (zur Zusammensetzung im Einzelnen
ausfuhrlich unter ziff. 4.4.1).

Diese Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit sind, ,soweit sie
nicht bilanzierungsféhig sind“, gem. § 33 a KomHVO NRW als ,Bilanzierungshilfe* zu aktivie-
ren. Die weitere Behandlung der ,Bilanzierungshilfe* in den Haushaltsjahren nach 2021 ist in
8§ 6 NKF-CIG geregelt.

2.2 Anlagevermoégen

Die in der Eréffnungsbilanz zu vorsichtig geschatzten und angesetzten Zeitwerten fir Vermo-
gensgegenstande, die sich zum Bilanzstichtag im wirtschaftlichen Eigentum des Kreises HOx-
ter befanden, wurden im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) fortgefihrt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei den
Medienbestéanden des Sachanlagevermégens wurde vom Festwertverfahren Gebrauch ge-
macht (8 29 Abs. 1 Ziff. 1 KomHVO NRW). Finanzanlagen, Beteiligungen und Kapitaleinlagen
wurden erfasst und bewertet. Grundstiicke wurden mit den Daten des Geodatenportals abge-
glichen, StralRen, Bricken und Radwege im Rahmen einer Buchprifung nachgehalten.

Die Bilanzierung der seit dem 01.01.2021 beschafften oder erstellten Anlagegiter erfolgte
durchgangig zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten; abnutzbare Anlageguter wurden ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer wertmaRig um planmagige, lineare Abschreibungen verrin-
gert. Die dabei zu Grunde gelegten Nutzungsdauern richten sich nach der aktuellen NKF-
Rahmentabelle der Gesamtnutzungsdauern fir kommunale Vermdgensgegenstande (8 36
Abs. 4 KomHVO NRW).

Von der in § 36 Abs. 3 KomHVO NRW eingeraumten Mdglichkeit Gegenstande bis 800 € un-
mittelbar als Aufwand zu buchen, wurde aufgrund der damit verbundenen Briche im System
der doppelten Buchfuhrung kein Gebrauch gemacht. Wie bisher wurden geringwertige Wirt-
schaftsguter bis zu einem Wert von 410 € (netto) im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrie-
ben und lediglich Gegenstande unter 60 € (netto) sofort als Aufwand berucksichtigt.
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Wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung von Vermogensgegenstanden des Anlage-
vermogens wurden auRerplanmafige Abschreibungen mit 83 T € vorgenommen (8§ 36 Abs. 6
KomHVO NRW - vgl. Ziff. 4.2.4).

2.3 Umlaufvermogen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den Anschaffungskosten nach dem Ergebnis
der Inventur ausgewiesen.

Die Forderungen sind zu Nennbetragen angesetzt. Neben Einzelwertberichtigungen auf nie-
dergeschlagene und erlassene Forderungen wurden Ausfallrisiken und Unsicherheiten durch
angemessene Wertberichtigungen, z.T. pauschal, beriicksichtigt. Eine Ubersicht der beste-
henden Forderungen ergibt sich aus dem Forderungsspiegel (Anlage 2 zum Anhang).

Aufgrund eines landesweiten Hinweises des Landkreistages NRW wird seit dem Jahresab-
schluss 2015 auch der Forderungsbestand des Jobcenters Hoxter bilanziert. Der Einzug er-
folgt durch das Forderungsmanagement der Bundesagentur fur Arbeit. Wirtschaftlich ist der
Bestand jedoch dem Kreis Hoxter als Vermdgenswert zuzurechnen ist.

In den Forderungen enthalten sind seit dem Jahresabschluss 2009 auch gutachterlich ermit-
telte Werte aus Pensionslasten, die zuklinftig gegen ehemalige Dienstherren von tbernom-
menen Beamten geltend zu machen sein werden.

Eine Uberpriifung des Sachverhalts durch die Finanzabteilung kommt zwar zu dem Ergebnis,
dass es sich bei diesen Betragen um antizipative, also vorweggenommene Rechnungsabgren-
zungsposten handelt, da hier nur Ertrage vorweggenommen werden, ohne dass im juristischen
Sinne Forderungen gegeniber den ehemaligen Dienstherren geltend gemacht wurden. Der-
artige Tatbestédnde sind nach den Grundsatzen ordnungsgemalfer Buchfihrung und auch
nach den Ausfuhrungen der Handreichung zum NKF generell als ,Sonstige Vermdgensgegen-
stdnde* anzusetzen. Dem Runderlass ,Durchfihrungshinweise zur Bewertung von Pensions-
verpflichtungen” folgend, wurden die Werte aber davon abweichend als ,,(Sonstige) 6ffentlich-
rechtliche Forderung* angesetzt.

Als liquide Mittel sind Kontokorrentguthaben sowie im Barmittelbestand vorhandene Kassen-
bestdnde ausgewiesen.
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2.4 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlun-
gen angesetzt, die aufwandsmanig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen sind
(8 43 Abs. 1 KomHVO NRW).

Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen, zeitbezogenen Gegenleistungsverpflich-
tung verbunden sind, wurden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und ent-
sprechend der Erfullung der Gegenleistungsverpflichtung aufgelost. Auch fir Sachzuwendun-
gen wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet (§ 44 Abs. 2 KomHVO NRW).

Bilanziert wurde der jeweilige Auszahlungsbetrag bzw. Restwert der noch nicht in Ansatz ge-
brachten Aufwendungen.

2.5 Sonderposten

Erhaltene zweckgebundene Zuwendungen fir Investitionen wurden als Sonderposten ange-
setzt und entsprechend der Abnutzung des geforderten Vermodgensgegenstandes aufgeldst
(8 44 Abs. 5 KomHVO NRW).

Zuwendungen an den Kreis Hoxter fur Investitionsforderungen an Dritte, die selbst als aktive
Rechnungsabgrenzungsposten gebucht werden, werden seit dem Jahresabschluss 2012 als
passive Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert (vgl. hierzu auch Ziff. 2.8).

Daruber hinaus wurden Gebihren- und Entgeltiiberschiisse der kostenrechnenden Einrich-
tungen als Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich ausgewiesen (8 44 Abs. 6 KomHVO
NRW) und sonstige Sonderposten fur Ersatzgelder nach dem Landschaftsgesetz NRW sowie
im Rahmen des Forderprogramms ,,Gute Schule 2020 fur geforderte Vermdgensgegenstande
gebildet.

2.6 Ruckstellungen

Die Pensionsriickstellungen (Ruckstellungen fur Versorgungsanwartschaften und Beihilfen
gemal § 75 Landesbeamtengesetz) wurden versicherungsmathematisch nach dem Teilwert-
verfahren ermittelt (8 37 Abs. 1 KomHVO NRW). Dabei wurde eine kalkulatorische Gleichver-
teilung der Belastungen aus den Pensions- und Beihilfeverpflichtungen tber die Dauer des
aktiven Dienstverhaltnisses unterstellt. Der Rechnungszins betragt 5,0 %. Als Rechnungs-
grundlagen dienten die Heubeck-Richttafeln 2018 G.

Auf die in 8 37 Abs. 2 KomHVO NRW eingeraumte Moglichkeit, Ruckstellungsaufwand auf-
grund von allgemeinen Besoldungsanpassungen ratierlich auf drei Jahre zu verteilen, wird
weiterhin bewusst verzichtet. Der Kreis Hoxter erachtet es im Sinne der Bilanzkontinuitat, aber
auch der Generationengerechtigkeit nicht fur sinnvoll, in derartiger Weise Aufwand in zukinf-
tige Rechnungsjahre zu verschieben, zumal Besoldungsanpassungen regelmafig vorkommen
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und der Kalkulationszins fur die Berechnung der Rickstellungen nach dem NKF schon ver-
gleichsweise hoch angesetzt ist, was dazu fuhrt, dass der angesetzte Rickstellungsaufwand
trotz erheblicher Hohe noch als moderat zu bezeichnen ist. Eine derartige Vorgehensweise
entlastet im Ubrigen nur die ersten Rechnungsjahre der Anwendung, schafft aber zusétzlichen
logistischen Aufwand in der Haushaltsplanung und Abwicklung. Die Verbesserungseffekte he-
ben sich dagegen auf, je mehr Besoldungsanpassungen zusammenkommen und nachgeholt
werden muassen.

Wie in Vorjahren wurden die in den Gutachten enthaltenen und seit dem letzten Stichtag ein-
getretenen Pensionierungs- und Sterbefalle aus 2021 mit ihren Gesamtwerten als Umbuchun-
gen bzw. Auflésungen der bilanziellen Einzelrtickstellungen beriicksichtigt, um so den tatséch-
lichen Ruckstellungsaufwand und die Inanspruchnahme der Rickstellungen der Versorgungs-
empfanger in der Ergebnisrechnung korrekt abzubilden.

Darliber hinaus wurde fir 2021 erstmals fiir die kostenrechnenden Einrichtungen eine voll-
standige Abdeckung des auflaufenden Versorgungsaufwandes durch Inanspruchnahme der
Ruckstellungen gebucht.

Die Ruckstellung fur die Nachsorge der Deponien wurde gegeniiber dem Wert in der Vorjah-
resbilanz mit rd. 1,3 % in Anspruch genommen, gleichzeitig aber auch um 0,9 % erhoht.

Eine Ruckstellung fir Altlasten war nicht erforderlich.

Fur unterlassene Instandhaltungen von Sachanlagen, deren Nachholung hinreichend konkret
beabsichtigt ist und die als bisher unterlassen bewertet werden, wurden gem. § 37 Abs. 4
KomHVO NRW Ruckstellungen passiviert, soweit die vorgesehenen Maflinahmen am Ab-
schlussstichtag einzeln zu bestimmen und wertmaRig zu beziffern waren. Die in der Vorjah-
resbilanz angesetzten Instandhaltungsrickstellungen wurden zu 22 % in Anspruch genommen
bzw. aufgeltst, Restbestande werden weiter vorgetragen. Neue Instandhaltungsrickstellun-
gen fur unterlassene Maflinahmen, die im Jahr 2021 nicht mehr durchgefiihrt werden konnten,
sind beim Jahresabschluss 2021 bericksichtigt worden.

Sonstige Ruckstellungen im Sinne von § 37 Abs. 5 und 6 KomHVO NRW wurden unter ande-
rem fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub, geleistete Uberstunden, Altersteilzeit, das
Leistungsentgelt der Angestellten (8 18 TV6D) und im Zusammenhang mit den Versorgungs-
lasten fur abgegebene Beamte/Beamtinnen gebildet.

Die in der Vorjahresbilanz angesetzten sonstigen Ruckstellungen wurden mit 32 % in An-
spruch genommen bzw. ertragswirksam aufgeldst, Restbestéande weiter vorgetragen. Neue
Ruckstellungen fir Verpflichtungen, die dem Grunde oder der Hohe nach zum Abschlussstich-
tag noch nicht genau bekannt waren bzw. fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
und aus laufender Verfahren, sind beim Jahresabschluss 2021 berticksichtigt worden.

Die ausgewiesenen Rickstellungen wurden gemafi § 88 bzw. § 91 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 GO
NRW in angemessener und voraussichtlich notwendiger Hohe gebildet. Vorhandene Rickstel-
lungen wurden entsprechend 8 37 Abs. 7 Satz 2 KomHVO NRW aufgel6st, soweit der Grund
hierflr entfallen war.
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2.7 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten als eindeutig quantifizierbare Verpflichtungen wurden mit ihrem Zah-
lungsbetrag angesetzt. Auf eine Unterteilung der Bilanzposition 4.1 Anleihen (8§ 42 Abs. 4
KomHVO) wurde gem. § 42 Abs. 7 KomHVO verzichtet, da der Kreis Hoxter keine Anleihen
emittiert.

Einzelheiten ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 3 zum Anhang).

2.8 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag eingegangene Ein-
zahlungen angesetzt, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen (8§ 43 Abs. 3 KomHVO NRW).

Auf3erdem sind Zuwendungen an den Kreis Hoxter zur FOrderung von Investitionen Dritter als
passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt (8 43 Abs. 3 Satz 2 KomHVO NRW) und
werden von dieser Position spéter ertragswirksam aufgelost.

-141 -



3. Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Aktiva

3.1.1 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit

Im Jahr 2021 sind Netto-Belastungen aus der COVID-19-Pandemie von rd. 632 T € entstanden
(zur Zusammensetzung im Einzelnen ausfthrlich unter Ziff. 4.4.1) und Uber die Buchung als
aul3erordentlicher Ertrag im Ergebnis 2021 neutralisiert und gegen diese Bilanzposition ge-
bucht worden, die sich damit unter Beriicksichtigung der Isolierung aus 2020 (1,47 Mio. €) auf
2,1 Mio. € erhoht. Die Bilanzierungshilfe kann ab dem Jahr 2025 tber maximal 50 Jahre als
Abschreibungen in den Haushalten bertcksichtigt werden. Alternativ kann in 2024 entschie-
den werden, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapital auszubuchen.

3.1.2 Anlagevermodgen

Das Anlagevermogen des Kreises steigt zum 31.12.2021 auf einen Buchwert von
rd. 220,5 Mio. € (Vorjahr: 213,58 Mio. €). Zur Steigerung des Anlagevermogens sei insbeson-
dere auf die Ausfihrungen unter Zziff. 3.1.2.3 ,Finanzanlagen“ und ziff. 3.1.2.3 ,Sachanlagen*”
verwiesen. Die Struktur des Anlagevermogens hat sich im Vergleich zum letzten Jahr wie folgt
entwickelt:

Entwicklung des Anlagevermégensin 2021

. Grund, Anlagen im Bau
82,60 Mio. €

79,22 Mio. €

B Finanzanlagen

Mio. € zum 31.12.2020 zum 31.12.2021
. 220,50 Mio. €
213,58 Mio. €
200 - |
O Bebaute Grundsticke
150 - = Infrastrukturvermaégen
" B Maschinen, Fahrzeuge
13,84 Mio. €| f ) ,
100 - = Betriebs- und
‘ - Geschaéftsausstattung
etc.
Eunbeb. Grundstiicke,
50 Bauten auf fremdem
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3.1.2.1 Immaterielle Vermbgenswerte

Das immaterielle Anlagevermégen belief sich zum Bilanzstichtag auf einen Buchwert von ins-
gesamt 854 T € und verringert sich damit um 94 T €.

Den Investitionen im Berichtszeitraum von 122 T € standen Abschreibungen von 216 T € ge-
genuber.

3.1.2.2 Sachanlagen

Als Sachanlagevermégen wurde zum 31.12.2021 ein Buchwert von insgesamt 137,05 Mio. €
gefuhrt (Vorjahr: 133,41 Mio. €).

Den Investitionen in 2021 von 11,81 Mio. € standen Abschreibungen von 8,156 Mio. € gegen-
uber.

Wesentliche Punkte waren hierbei die Erweiterungsbaumafnahme der Deponie Wehrden Uber
950 T €, der Erwerb von zwei Notarzteinsatzfahrzeug Uber 209,5 T € fur die Rettungswache
Warburg und Bad Driburg sowie der Erwerb eines Unimogs fur 217 T € fir den Bauhof War-
burg. Weitere grol3e Investitionen war die Anschaffung eines Mobilbagger fir den Bauhof War-
burg 174 T € und der Erwerb eines Speichernetzwerkes tUber 160 T £€.

Im Sachanlagevermégen enthalten sind Anlagen im Bau und Anzahlungen mit 9,08 Mio. €.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um nicht abgeschlossene Baumalinahmen (u.a.

*diverse Strallenbaumalnahmen 3,27 Mio. €, diverse MaRnahmen auf den Deponien
2,35 Mio.€, Erweiterungsbau der Bruder-Grimm-Schule 1,43 Mio. €, das Bauprojekt
~.Ccampus Bohlenweg"“ 711 T €, Erweiterung der Kreisleitstelle in Brakel 595 T € und
verschiedene weitere Vorhaben mit zusammen 404 T €).
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3.1.2.3 Finanzanlagen

Unter Finanzanlagen werden die Werte erfasst, die auf Dauer angelegten Unternehmensver-
bindungen (Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermbgen) sowie
damit verbundenen Ausleihungen und finanziellen Anlagezwecken (Wertpapiere) dienen.

Der Wert der Finanzanlagen belief sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 82,6 Mio. € (Vorjahr:
79,22 Mio. €). Der Anstieg in Hohe von 3,38 Mio. € ist Uberwiegend auf den Zuwachs bei den
Geldanlagen fur die Versorgungsrucklage zurtckzufihren.

Entwicklung der Finanzanlagen in 2021

31.12.2020 31.12.2021
70 Mio.£€ -
60 Mio.€ -
50 Mio £ O Geldanlagen/ Wertpapiere
40 Mio.€ - @ Anteile an verbundenen

Unternehmen/ Beteiligungen

30 Mio.£ -
20 Mio £ -
10 Mio.€ -
0 Mio.€ -

a) Anteile an verbundenen Unternehmen / Beteiligungen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen (4,38 Mio. €) beinhalten die Wertansatze der Un-
ternehmen, an denen der Kreis Hoxter die Mehrheitsbeteiligung halt. Hier ist insbesondere die
EAM Sammel- und Vorschalt 4 GmbH mit einem Wert von 4,35 Mio. €, die AWG mit einem
Wert von 30 T € sowie der Sparkassenzweckverband (Erinnerungswert 1 €) bilanziert.

Die udbrigen Unternehmensverbindungen finden sich unter der Position Beteiligungen
(16,29 Mio. €) wieder. Hierunter sind u. a. die Wertanséatze fir die Beteiligungen an der West-
falen Weser Energie GmbH & Co. KG (7,63 Mio. €), der Interargem Entsorgungsgesellschaft
mbH (7,19 Mio. €) und der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter mbH
(0,68 Mio. €) erfasst.
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b) Wertpapiere / Geldanlagen

Der Wert der langfristigen Geldanlagen des Kreises Hoxter zum 31.12.2021 betragt 61,92 Mio. €
(Vorjahr: 58,55 Mio. €). Die Geldanlagen lassen sich in Nachsorgeriicklagen und Pensionsan-
lagen unterteilen.

Der Bestand an langfristigen Geldanlagen fir die Nachsorge der Abfallentsorgungsanla-
gen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 0 € (Vorjahr: 3,0 Mio. €). Der Fondsanteil der Nach-
sorge bei den Kommunalen Versorgungskassen (kvw) in Minster belauft sich Ende 2021 auf
16,9 Mio. €. Zudem wurde die Beteiligung an der Interargem Entsorgungsgesellschaft mbH
in H6he von 6,93 Mio. € aus Nachsorgemitteln finanziert. Der Gesamtbestand der Finanzan-
lagen fur die Nachsorge belauft sich somit auf 23,83 Mio. €.

Der Bestand an Geldanlagen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ist zum Stichtag
31.12.2021 mit 45,02 Mio. € bilanziert.

Der Versorgungsfonds bei der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe wurde 2021
um 5,2 Mio. € aufgestockt und hat somit zum Stichtag einen bilanzierten Wert von 38,43 Mio. €.

Ein falliger Kapitalbrief (507 T €) aus dem Pensionsfonds fur neu eingestellte Beamte wurde
zusammen mit weiteren 43 T € und somit mit einer Gesamtsumme von 550 T € ebenfalls dem
kvw Versorgungsfonds zugefihrt. Dieser Anteil ist nun mit insgesamt 4,82 Mio. € bilanziert.
Aus der urspringlich gewahlten Anlageform sind noch 2 Sparbriefe mit einem Volumen von
1,08 Mio. € bei der Sparkasse angelegt. Der Riicklagebetrag fur die neueingestellten Beamten
belauft sich somit auf insgesamt 5,9 Mio. €. Zudem beinhaltet der Wert der Geldanlagen ftr
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen den Pensionsfonds des Krankenhauszweckverbandes
Warburg in Hohe von 695 T €.

Werden die Geldanlagen fur Pensions- und Beihilfeverpflichtungen nun im Verhaltnis zu den
Pensions- und Beihilferlickstellungen betrachtet, entspricht dies einer Rickdeckung von rd.
43,17 % (Vorjahr: 39,22 %). Unter Berucksichtigung der derzeitigen Wertentwicklung der bei-
den Versorgungsfonds bei den Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe erhoht sich
die Ruckdeckungsquote zum 31.12.2021 sogar auf 50,31 % (Vorjahr: 45,27 %).

Es gibt zum Bilanzstichtag 2021 keine mittelfristigen allgemeinen Geldanlagen.

Die Entwicklung des gesamten Anlagevermdgens im abgelaufenen Haushaltsjahr ergibt sich
im Ubrigen aus dem beigefiigten Anlagenspiegel.

3.1.3 Umlaufvermdgen

3.1.3.1 Vorrate

Die Vorrate (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) beliefen sich zum Bilanzstichtag auf einen Buch-
wert von insgesamt 229 T € (Vorjahr: 251 T €).
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3.1.3.2 Offentlich-rechtliche Forderungen

Die Entwicklung der offentlich-rechtlichen Forderungen ergibt sich — wie auch die nachfol-
gend unter 3.1.3.3 erlauterten privatrechtlichen Forderungen — im Einzelnen aus dem beige-
fugten Forderungsspiegel.

a) Gebihren

Die ausgewiesenen Geblhrenforderungen in Hohe von rd. 3,41 Mio. € setzen sich insbeson-
dere aus den Forderungen der Bereiche Rettungsdienst 2,73 Mio. € (Vorjahr: 1,93 Mio. €),
Abfallwirtschaft 104 T € (Vorjahr: 251 T €) zusammen.

Es wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von 394 T € vorgenommen.

b) Steuern

Zum Jahresabschluss 2021 bestanden in diesem Bereich keine Forderungen.
¢) Forderungen aus Transferleistungen

Die offenen Posten in Hohe von 10,04 Mio. € resultieren Giberwiegend aus Zuwendungen und
Erstattungen von geleisteten Sozialtransfers 4,58 Mio. € (Vorjahr 4,74 Mio. €) sowie aus Lan-
deszuschiissen fur StraRenbaumalRnahmen 2,07 Mio. € (Vorjahr 2,23 Mio. £€).

Es wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von 109 T € vorgenommen.

Der Anspruch auf Tilgung gegen das Land NRW aus dem Fdrderprogramm ,Gute Schule
2020" ist mit 4,08 Mio. € bilanziert.

Die mit einem Wert von 1,43 Mio. € bilanzierten Forderungen des Jobcenters Hoxter wurden
pauschal mit 896 T € wertberichtigt, so dass hieraus insgesamt ein wertberichtigter Bestand
von 0,53 Mio. € zu verzeichnen war.

d) Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige Offentlich-rechtliche Forderungen in HOhe von
5,49 Mio. €. Darin enthalten sind gutachterlich bewertete Anspriiche gegen das Land und Ge-
meinden fur Ubernommene Beamte mit 2,48 Mio. € (Vorjahr: 2,44 Mio. €), Erstattungen und
Kostenbeitrdge im Rahmen der Jugendhilfe und Hilfe zur Pflege mit 1,90 Mio. € (Vorjahr:
2,25 Mio. €), Natur und Planen mit 240 T €, Bul3- und Zwangsgelder mit 211 T € (Vorjahr: 170
T €) und Forderungen der Abfallwirtschaft 166 T € (Vorjahr: 148 T €).

Es wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von 326 T € vorgenommen.
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3.1.3.3 Privatrechtliche Forderungen
a) gegeniber dem privaten Bereich

Die Forderungen beliefen sich zum 31.12.2021 auf 1,02 Mio. €. Diese Betrage sind in erster
Linie dem Bereich ,Unterhalt® zuzuordnen. Zuvor wurden hier Einzelwertberichtigungen in
Hohe von 37 T € und pauschale Wertberichtigungen in Héhe von 5,18* Mio. € vorgenommen
(eigene Unterhaltsforderungen 1,17 Mio. €; fur Dritte 4,01 Mio. €).

b) gegentiber dem offentlichen Bereich

Die Forderungen beliefen sich zum 31.12.2021 auf 4 T €.

c) gegen verbundene Unternehmen

Zum Jahresabschluss 2021 bestanden in diesem Bereich keine privatrechtlichen Forderungen.
d) gegen Beteiligungen

Zum Jahresabschluss 2021 bestanden in diesem Bereich keine privatrechtlichen Forderungen.

3.1.3.4 Sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den hier mit insgesamt 49 T € (Vorjahr 54 T€) bilanzierten Werten handelt es sich um
Vermogenswerte wie Anstecknadeln und Goldminzen.

3.1.3.5 Wertpapiere des Umlaufvermodgens
Wertpapiere des Umlaufvermdgens mit einem Anlagehorizont von unter einem Jahr waren

zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

3.1.3.6 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel in Hohe von 14,68 Mio. € setzen sich aus dem Giroguthaben in H6he
von 13,90 Mio. €, Tagesgeld- und Monatsgeldanlagen mit 676 T € und geringfligigen Bestanden

der Barkassen zusammen.
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3.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten mit 12,77 Mio. € (Vorjahr: 11,32 Mio. €) sind

insbesondere die an die Bundesagentur fur Arbeit zu zahlende Leistungsbeteiligung an den Kos-

ten der Unterkunft mit 790 T € (Vorjahr: 824 T €), die Beamtenbesoldungen fur Januar 2022 mit

578 T € (Vorjahr: 568 T €), Unterhaltsvorschussleistungen fur Januar 2022 mit 395 T € (Vorjahr:
387 T€), Programmpflege mit 102* T € (Vorjahr: 145 T €), Jugendhilfe fur Januar 2022
mit 149 T € (Vorjahr: 141 T €), Eingliederungshilfe mit 152 T€ (Vorjahr: 137 T €) sowie ein
Zu-schuss Beratungszentrum in Hohe von 72 T € enthalten.

Darlber hinaus sind hier geleistete Zuwendungen des Kreises Hoxter in Hohe von insgesamt
10,5 Mio. € (Vorjahr: 8,69 Mio. €) als aktive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, die zu-
kunftig entsprechend der Erfullung der Gegenleistungsverpflichtung aufwandswirksam aufzu-
I6sen sind. Darunter sind vor allem geleistete Zuwendungen an kommunale und freie Kin-
dertageseinrichtungen mit 9,86 Mio. €, daneben noch Zuwendungen aus dem EFRE-Projekt
.Naturerleben im Kulturland Hoxter" mit 170 T€, Zuwendungen an den Flughafen Pader-
born/Lippstadt mit 211 T €, Zuwendungen an die Stadt Brakel fiir den Bau einer Niederschlags-
wasserbehandlungsanlage mit 90 T € sowie Zuwendungen an die Kulturstiftung Marienmunster
mit 30 T €.
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3.2 Passiva

3.2.1 Eigenkapital

3.2.1.1 Allgemeine Ricklage

Die allgemeine Rulcklage als substanzieller Bestandteil des Eigenkapitals weist zum
31.12.2021 gegenuber der Vorjahresbilanz mit 17,53 Mio. € einen unveranderten Bestand aus
(vgl. hierzu nachfolgend ziff. 3.2.1.2).

3.2.1.2 Unmittelbare Verrechnungen mit der allgemeinen Riucklage

Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verauf3erung von Vermodgensgegen-
stdnden nach 8§ 90 Absatz 3 Satz 1 GO NRW sowie aus Wertverdnderungen von Finanzanla-
gen sind nach § 44 Abs. 3 Satz 1 KomHVO unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu ver-
rechnen.

Mit dem Jahresabschluss 2021 waren keine unmittelbaren Verrechnungen von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Ricklage vorzunehmen.

3.2.1.3 Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage verfligt ausgehend von dem Vorjahresbestand zum 31.12.2020 von
10,04 Mio. € nach Verrechnung des negativen Ergebnisses 2020 von rd. 1,12 Mio. € entspre-
chend dem Beschluss des Kreistags vom 11.11.2021 Uber einen Bestand von 8,91 Mio. €.

3.2.1.4 Jahresergebnis 2021
Das positive Jahresergebnis 2021 belauft sich auf rund 1,16 Mio. €.

Zur Verwendung dieses Betrages wird auf Ziffer 7 verwiesen. Die Ermittlung des Jahresergeb-
nisses ergibt sich aus der Ergebnisrechnung und wird unter Ziffer 4 eingehend erlautert.
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Jahresabschluss 2021 cles Krelses [Hosxter

3.2.1.5 Eigenkapitalspiegel

Einen Uberblick tiber die Veranderungen der Eigenkapitalpositionen gibt der nachfolgende
Eigenkapitalspiegel (§ 95 Abs. 4 Nr. 3 GO NRW):

Eigenkapitalspiegel Kreis Hoxter

1.1 Aligemeine Riicklage 17.528.414 17.528.414

1.2 Sonderriicklagen 0 0

1.3 Ausgleichsricklage 10.035.624 -1.123.150 8.912.474
Jahresiiberschuss/

1.4 Jahresfehlbetrag -1.123.150 1.123.150 1.163.234 1.163.234
Summe Eigenkapital 26.440.888 0 0 0 1.163.234 27.604.122
Allgemeiner Ricklage (+/-) +/-0 +/-0 +/-0 +/- 0
Ausgleichsriicklage (+/-) +2.129.028 +1.085.723 -1.123.150 +2.091.601
Summe +2.129.028 +1.085.723 -1.123.150 +2.091.601

Fehlbetrage aus den Ergebnisrechnungen der letzten drei Jahresabschliisse vor, die die all-
gemeine Ruicklage reduziert haben, liegen nicht vor, so dass insoweit auch kein Betrag zu-
nachst der allgemeinen Ricklage zuzufiihren ist (§ 96 Abs. 1 Satz 3 GO NRW).

3.2.2 Sonderposten

3.2.2.1 Sonderposten fir Zuwendungen

Erhaltene zweckgebundene Zuwendungen flr Investitionen waren in der Vorjahresbilanz mit
57,54 Mio. € als Sonderposten angesetzt.

Fur 2021 wurden Zuwendungszugange (3,24*Mio. €) insbesondere aus Mitteln fiur den
StralRenbau, fur die Berufskollegs, Foérderungen nach dem KinvFG und der Verwendung
der Investitions- und Schulpauschale beriicksichtigt.

Nach Abzug der Abgange insbesondere aus der Auflésung von Sonderposten (3,57 Mio. €)
belauft sich der Bestand zum 31.12.2021 auf 57,22 Mio. €.
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3.2.2.2 Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich der Gebuhren-/Entgelthaushalte

In der Vorjahresbilanz waren als Bestande aus Gebuhren-/Entgeltiiberschiissen der kosten-
rechnenden Einrichtungen nur 1,52 Mio. € fur den Rettungsdienst ausgewiesen.

Der Gebuhrentberschuss 2021 im Rettungsdienst (1,56 Mio. €) wurde in den Sonderposten
fur den Gebuhrenausgleich eingestellt, der sich damit auf 3,09 Mio. € erhdht.

Das aus den Jahren 2018 und 2019 verbliebene Restdefizit von rd. 42 T € der kostenrechnen-
den Einrichtung Schlachttier- und Fleischuntersuchung konnte nach dem in 2021 erzielten ge-
ringen Defizit von 5 T € nicht weiter reduziert werden. Die Fehlbetrage von insgesamt rd.
47 T£€ missen noch ausgeglichen werden.

Das Defizit bei den Abfallentsorgungsanlagen aus 2020 (554 T €) konnte dagegen zum grof3en
Teil mit dem 2021 erzielten Uberschuss von 553 T € abgedeckt werden. Der verbleibende ge-
ringe Fehlbetrag von rd. 1 T € muss zukinftig noch ausgeglichen werden.

Die Defizite der kostenrechnenden Einrichtung Abfallsammlung und -transport aus 2019 und
2020 (insgesamt 225 T €) konnten ebenfalls zum groRen Teil bereits mit dem Uberschuss des
Jahres 2021 von 183 T € abgedeckt werden. Der verbleibende Fehlbetrag von rd. 42 T € muss
ebenfalls zuklnftig noch ausgeglichen werden.

Die bilanzierten Sonderposten fir den Gebihren-/Entgelteausgleich belaufen sich damit zum
Jahresende 2021 auf:

¢ Rettungsdienst 3,09 Mio. €
e Schlachttier- und Fleischuntersuchung aufgelost
¢ Abfallentsorgungsanlagen aufgeldst
e Abfallsammlung und -transport aufgelost

3.2.2.3 Sonstige Sonderposten

Die sonstigen Sonderposten aus noch nicht verwendeten Ersatzgeldern fur Eingriffe in die
Natur und Landschaft nach dem Landschaftsgesetz NRW erhdhten sich 2021 bei Zugangen
von 492 T € und ertragsmafigen Umbuchungen von 65 T € auf 939 T €.

Im Rahmen des ,,Gute Schule 2020“-Programms sind seit 2017 aus der Finanzierung erfolgter
Investitionen ebenfalls sonstige Sonderposten zu bilden. 2021 wurden Zugénge von 51 T € ge-
bucht. Nach Abzug der Abgange aus der Auflosung des Sonderpostens (210 T €) belauft sich
der Bestand auf 491 T €.
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3.2.3 Riuckstellungen

Nach 8§ 88 GO NRW sind fur ungewisse Verbindlichkeiten, fur drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéaften und fur hinsichtlich ihrer Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts unbe-
stimmte Aufwendungen Riickstellungen in angemessener Hohe zu bilden. Die Voraussetzun-
gen fur die Bildung von Rickstellungen regelt 8 37 KomHVO NRW.

Soweit zum Bilanzstichtag 31.12.2021 Ruckstellungen zu bilden waren, sind diese nachste-
hend néaher erlautert. Unter Ziff. 3.2.3.5 ist zusammenfassend ein Rickstellungsspiegel dar-
gestellt.

3.2.3.1 Pensionsrickstellungen

Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften sind als Rickstellung an-
zusetzen (8 37 Abs. 1 KomHVO NRW).

Zu den Pensionsruckstellungen gehodren bestehende Versorgungsanspriiche sowie samtliche
Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst.

Neben den Rickstellungen flr Versorgungsanwartschaften waren somit auch Rickstellungen
fur Anspriche auf Beihilfen gemaf 8§ 75 des Landesbeamtengesetzes zu bilden.

Zum Stichtag 31.12.2021 wurde eine versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen des Kreises Hoxter seitens der kvw auf Basis der dort zur
Verfligung stehenden personlichen Daten von aktiven Beamtinnen und Beamten sowie
Versorgungsempfanger/innen durch die Heubeck AG veranlasst.

Die im Gutachten enthaltenen neuen Ruhestandsfalle aus 2021 wurden mit ihren Bestands-
werten ermittelt und mit einem Volumen von 3,12 Mio. € (Vorjahr: 3,93 Mio. €) in den bilanzi-
ellen Rickstellungspositionen umgebucht, um dann den tatsachlichen Ruckstellungsaufwand
bzw. die Auflésung/Inanspruchnahme der Rickstellungen im Jahresabschluss korrekt darzu-
stellen. Zusatzlich wurden mit dem Jahresabschluss 2021 erstmals 523 T € fur die Inanspruch-
nahme der Rickstellungen in Hohe des Versorgungsaufwandes der kostenrechnenden Ein-
richtungen umgebucht.

Daneben wurden Pensions- und Beihilferlickstellungen in Hohe von 1,74 Mio. € (Vorjahr:
818 T €) aufgrund von Todesfallen, des Wechsels von Beamten zu anderen Behdrden u.a.
ertragswirksam aufgeldst. Bei Wechseln zu anderen Behoérden erfolgt entsprechend der antei-
lig zu tragenden Versorgungslast ein Zugang bei den sonstigen Ruckstellungen (vgl. hierzu
unter Ziff. 3.2.3.4 Buchst. a) soweit nicht eine sofortige Abfindungszahlung vorgesehen ist.

a) Rickstellungen fur Versorgungsanwartschaften

Der versicherungsmathematisch berechnete Rickstellungsbedarf erhéhte sich zum Bilanz-
stichtag flr die aktiven Beamten und Pensionare auf insgesamt 78,85 Mio. €, wovon rd.
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38,38 Mio. € auf aktive Beamte und rd. 40,48 Mio. € auf Pensionére entfielen. Unter Berlck-
sichtigung des Vorjahresbilanzwertes in Héhe von 76,99 Mio. € wurde insofern mit den fur
2021 beriucksichtigten Zugangen ein Pensionsrickstellungsaufwand von 3,57 Mio. € in das
Ergebnis einbezogen. Rickstellungsauflosungen fir Versorgungsempfanger waren in 2021
aufgrund der Auswirkungen der Anpassung der Besoldung und Versorgung zum 01.01.2021
nur mit 515 T € maoglich.

b) Ruckstellungen fur Beihilfeanspriche gemal § 75 Landesbeamtengesetz

Der berechnete Rickstellungsbedarf belief sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
25,45 Mio. €. Auf aktive Beamte entfallen dabei 11,29 Mio. € und auf Pensionére 14,15 Mio. £.
Ausgehend von dem in der Vorjahresbilanz angesetzten Stand von 24,61 Mio. € belief sich
der Beihilfertickstellungsaufwand fir aktive Beschéftigte und Versorgungsempfanger in 2021
somit auf 1,37 Mio. €. Rickstellungsauflésungen fir Versorgungsempfanger waren in 2021
aufgrund der Anpassung der Wahrscheinlichkeitstafeln fur die Krankenversicherung wiederum
nicht moglich.

3.2.3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten
a) Ruckstellungen fur Deponienachsorge

Gemal § 37 Abs. 3 KomHVO NRW sind fur die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien
Ruckstellungen in Hohe der zu erwartenden Gesamtkosten zu bilden.

In der Vorjahresbilanz war der Wert mit 27,95 Mio. € angesetzt. Fir die Nachsorge der Depo-
nieerweiterung wurde im Ergebnis 2021 eine Erhéhung der Rickstellung um 250 T € bertick-
sichtigt. Gleichzeitig wurden fur den Nachsorgeaufwand der Deponie Wehrden ein Betrag von
359 T€ in Anspruch genommen, so dass sich der Ruckstellungsbestand geringfiigig auf
27,84 Mio. € reduzierte.

b) Ruckstellungen fir Altlasten

Auch fur die Sanierung von Altlasten sind nach 8 37 Abs. 3 KomHVO NRW Riickstellungen in
Hohe der zu erwartenden Gesamtkosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nachsorge-
malinahmen anzusetzen.

Eine Rickstellung fir Altlasten war 2021 nicht erforderlich.
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3.2.3.3 Instandhaltungsriuckstellungen

Die mit einem Restbestand von 20 T € aus dem Jahresabschluss 2017 noch verbliebene In-
standhaltungsrtickstellung fir die Kreisstral3e K 59 (Hohehaus - Vorden) wurde ebenso wie die
Instandhaltungsrickstellungen fir energetische Sanierungen der Kellergeschossfenster und
des Ubergangs zum Kreishaus 2 (105 T €) und fiir die energetische Sanierungen von Fassa-
denelementen am Kreisberufskolleg in Hoxter (30 T €) weiter vorgetragen.

Die aus dem Jahresabschluss 2018 verbliebenen Instandhaltungsrickstellungen fur die Er-
neuerung von Innentiren im Kreishaus 1 und 2 (35 T €, 2020 noch einmal erhéht um 5 T €)
wurden mit 20 T € in Anspruch genommen, der Rest weiter vorgetragen.

Die verbliebenen Rickstellungen fur den Austausch von Klassentiren beim Johann-Conrad-
Schlaun-Berufskolleg Warburg (15 T €) und den Betonanstrich der Treppenhé&user beim Be-
rufskolleg Brakel (14 T €) sowie fir die Erneuerung von Fenstereinheiten beim Bauhof Rolfzen
(20 T €) wurden ebenfalls weiter vorgetragen.

Die aus dem Jahresabschluss 2019 mit einem Restbetrag von 800 T € vorgetragene Instand-
haltungsruckstellung fir den Austausch von Schutzplanken an Kreisstra3en wurde aufgrund
gestiegener Materialkosten noch einmal um 200 T € erhdht und weiter vorgetragen (vgl. auch
Ubersicht der neu gebildeten Instandhaltungsriickstellungen weiter unten).

Die Instandhaltungsriickstellung fur die Umgestaltung von Fachraumen am Berufskolleg HOx-
ter in Hohe von 35 T € wurde dagegen vollstandig in Anspruch genommen.

Die im Vorjahresabschluss 2020 mit 129 T € gebildete Instandhaltungsriickstellung fir den
Austausch von Turblattern und Drickergarnituren im Kreishaus 1 wurde vollstandig aufge-
braucht, ebenso eine Rickstellung in Hohe von 84 T € flur das Digi-Lab-Being-Social beim
Kreisberufskolleg in Brakel.

Ruckstellungen fur den Auf3enanstrich von Holzfenstern am Kreisberufskolleg in Brakel
(65 T €) und fur die Umgestaltung von Fachraumen am Kreisberufskolleg in Hoxter (30 T €)
wurden mit 59 T€ und 15 T € in Anspruch genommen, die Reste jeweils ertragswirksam auf-
gelost.

Die Instandhaltungsrickstellung fir den R 4 Beverungen - Roggenthal (27 T€) wurde mit
20 T € in Anspruch genommen, der Rest ebenfalls ertragswirksam aufgelost.

Alle sonstigen Instandhaltungsrickstellungen aus diesem Jahresabschluss fiir das Kreishaus
1 (Umgestaltung Foyer, Kundentoiletten Eingangsbereich, Beratungsraum Zulassungsstelle)
mit 110 T €, fUr das Kreisberufskolleg in Hoxter (energetisch-funktionale Sanierung der Zu-
gangsturen/Fassadenelemente der Technik/Lagerraume) mit 125 T €, fur das Johann-Conrad-
Schlaun-Berufskolleg Warburg (Sanierung Haupteingang) mit 90 T €, fir Haus Klipper Nor-
derney (Instandhaltungsarbeiten) mit 15 T € und fur den Bauhof Rolfzen (Sektionaltor Werk-
zeughalle) mit 9 T € wurden weiter vorgetragen.
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Daruber hinaus wurde mit dem Jahresabschluss 2021 neuer Rickstellungsaufwand mit ins-
gesamt 2,19 Mio. € fir folgende in 2021 unterbliebenen Instandhaltungsmalnahmen bertick-
sichtigt:

e Kreisberufskolleg in Brakel (Flachdachreparatur, Sanierung

Heizungsanlage, Sanierung Kiiche) T72TE
e Kreisberufskolleg in Brakel (Erneuerung Hallenbeleuchtung) 270 TE€
e KreisstraRen (K 11 Deckenerneuerung Burggraben Warburg) 2710 T€
e KreisstraBen (Austausch Schutzplanken)

Erhohung der vorhandenen Riickstellung 200T €
e KreisstraBen (K 11 Stitzwand in Calenberg) 142 T€
e Johann-Conrad-Schlaun-Berufskolleg Warburg

(Austausch Systemtrennwande/-tiiren) 105T€
e Kreishaus 1 (Sanierung Archive, Austausch Innenttren) 100T€
e Kreisberufskolleg in Hoxter (Austausch Beleuchtung Klassenraume) 62TE
e Haus Klipper Norderney (AuRenanstrich, 1. Abschnitt Jugendhaus) 55T€
e Bauhof Rolfzen (Austausch Fensterfront und Zufahrtstore) 53T€
e Bauhof Warburg (Neubau/Umbau Mitarbeiterparkplatz) 45T€
e Corveyer Allee 5 a (Umbau zum Haus der Fraktionen) 35T€
e Kreisfeuerwehrzentrale (Austausch Innen- und Aul3entiiren) 30T€
e Corveyer Allee 5 (Sanierung Aul3enanlagen, Zaun, Garage) 271 TE€
e Kreishaus 2 (Sanierung Archive) 25TE

3.2.3.4 Sonstige Ruckstellungen

a) Ruckstellungen fur Personal, insbesondere fir Altersteilzeit, nicht in Anspruch genomme-
nen Urlaub, Uberstunden, fiir abgegebene Beamte/Beamtinnen nach § 107 b Beamtenver-
sorgungsgesetz und das Leistungsentgelt nach TV6D-V

Soweit Beschaftigte Altersteilzeit im sogenannten Blockmodell in Anspruch nehmen, sind
Ruckstellungen fir die Zeit der Freizeitphase der Altersteilzeit zu bilden. Bestehende Urlaubs-
anspruche der Beschatftigten stellen ebenfalls Aufwand der laufenden Periode dar, da entspre-
chend mehr Arbeitsleistung erbracht wurde. Soweit dieser erst im Folgejahr in Anspruch ge-
nommen wird, sind dafiir Riickstellungen zu bilden. Das gleiche gilt, wenn der Ausgleich ge-
leisteter Uberstunden erst in der folgenden Periode erfolgen kann.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Rickstellungen fur nicht in Anspruch genommenen Ur-
laub (1,52 Mio. €), fur geleistete Uberstunden (407 T€) und fir die Inanspruchnahme von
Altersteilzeit (81 T €) zusammen auf insgesamt rund 2 Mio. €.

Der Kreis Hoxter ist zudem verpflichtet, sich an den kinftigen Versorgungslasten fiir die zu
anderen Behorden gewechselten Beamten/Beamtinnen zu beteiligen. Die bestehende Riick-
stellung musste kalkulatorisch um 53 T € erhdht werden. Inanspruchnahmen haben sich in
2021 nur in H6he von 2 T € ergeben, so dass sich ein neuer Bestand von 1,07 Mio. € ergibt.
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Darlber hinaus wurde nach vollstandiger Auflésung der entsprechenden Rickstellung aus
dem Vorjahr eine Rickstellung in Hohe von 577 T € fur das gem. 8 18 TVOD-V in 2022 an die
Tarifbeschaftigten zu zahlende Leistungsentgelt 2021 bertcksichtigt.

b) Ruckstellung Versorgungslasten ehem. Krankenhauszweckverband Warburg

Die in dieser Ruckstellung bewerteten auf den Kreis entfallenden anteiligen Versorgungslasten
des ehemaligen Krankenhauszweckverbandes sind auch nach dessen Auflésung zum
31.12.2016 weiter zu bilanzieren. Die vollstandigen Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gin-
gen in der Rechtsnachfolge zwar auf die Stadt Warburg Uber, der Kreis Hoxter ist aber weiter-
hin anteilig beteiligt an den anfallenden Versorgungslasten.

Aufgrund der in 2021 vorgelegten anteiligen Pensions- und Beihilfeverpflichtungen von ehe-
maligen Beschaftigten des Zweckverbandes wurde die Ruckstellung mit 27 T € in Anspruch
genommen. Der Ruckstellungsbestand belduft sich damit noch auf 518 T €.

¢) Ruckstellungen fir laufende Verfahren in der Jugendhilfe

Die aus dem Jahresabschluss 2017 verbliebenen Ruickstellungen fur laufende Verfahren der
Jugendbhilfe (87 T €) wurden mit 13 T € in Anspruch genommen, 59 T € ertragswirksam aufge-
I6st und 14 T € weiter vorgetragen. Die fur den gleichen Zweck aus dem Jahresabschluss 2018
verbliebenen Ruckstellungen mit einem Gesamtvolumen von 140 T€ wurden mit 69 T€ in
Anspruch genommen, 13 T€ ertragswirksam aufgeldst und 57 T € weiter vorgetragen. Von
den aus dem Jahresabschluss 2019 hierfur verbliebenen Rickstellungen mit einem Gesamt-
volumen von 249 T € wurden 188 T € in Anspruch genommen, 27 T € ertragswirksam aufgeldst
und 34 T € weiter vorgetragen wurden. Mit dem Jahresabschluss 2020 wurden hier Rickstel-
lungen mit einem Gesamtvolumen von 726 T € gebildet, die mit 393 T € in Anspruch genom-
men, mit 123 T € ertragswirksam aufgeldst und 210 T € weiter vorgetragen wurden. Fur 2021
wurden fir diesen Aufgabenbereich neue Rickstellungen in Hohe von 687 T € angesetzt.

d) Ruckstellungen fur laufende Verfahren i.S. Pflegewohngeld / Sozialhilfe

Die beim Jahresabschluss 2020 gebildeten Rickstellungen fur Pflegewohngeld und Hilfe zur
Pflege in Einrichtungen in H6he von insgesamt 300 T € wurden mit 239 T <€ in Anspruch ge-
nommen, der Rest ertragswirksam aufgeldst.

Fir vorliegende Antrage aus den Bereichen Pflegewohngeld und Hilfe zur Pflege in Einrichtun-
gen wurden mit dem Jahresabschluss 2021 neue Rickstellungen in Hohe von 300 T € berlck-
sichtigt. Dartiber hinaus wurde eine Ruickstellung von 5 T € fur die ausstehende Abrechnung
von Schulbegleitungsmaflinahmen angesetzt.

e) Ruckstellung fur die Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW

Fur zukinftige Prifungen wurde ein Teilbetrag in Hoéhe von 36 T € zurlickgestellt, 39 T€ in
Anspruch genommen, so dass sich der Rickstellungsbestand zum Jahresabschluss auf 161
T € belief.
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f) Rickstellung fiir das Risiko eines Ausbruchs der Afrikanischen Schweinepest (ASP)

Aufgrund der Ausbreitung der Afrikanischen Schweinepest in Europa besteht nach wie vor ein
hohes Risiko und auch erste Félle einer Einschleppung nach Deutschland. Fir mdgliche fi-
nanzielle Risiken im Falle eines Ausbruchs der Tierseuche wurde bereits mit dem Jahresab-
schluss 2018 ein Betrag in Hohe von 750 T € als Rickstellung bericksichtigt und jetzt aufgrund
des weiter bestehenden Risikos unverandert vorgetragen.

g) Ruckstellung fur Risiken im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie

Die fur finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der Ausbreitung des Corona-Virus in Europa
aus dem Jahresabschluss 2019 vorgetragene Rickstellung wurde im Zuge des Jahresab-
schlusses 2021 noch einmal um 632 T € erhoht.

h) Rickstellung fur prozessuale Risiken

Fir finanzielle Risiken im Zusammenhang mit einem anhangigen Gerichtsverfahren, wurde
vorsorglich ein Betrag in Hohe von 1,6 Mio. € als Ruckstellung im Jahresabschluss 2020 be-
ricksichtigt und aufgrund von moglichen Berufungsverfahren zunachst weiter vorgetragen.

i) Ruckstellung fir Risiken im Zusammenhang mit der Beteiligung am Flughafen Paderborn/
Lippstadt

Fur finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der Beteiligung am Flughafen Paderborn/Lip-
pstadt, insbesondere aufgrund der kvw-Mitgliedschaft und einer Burgschaft, wurde im Jahres-
abschluss 2020 eine Riickstellung in Hohe von 451 T € gebildet, die aufgrund der weiter be-
stehenden wirtschaftlichen Risiken zunéachst weiter vorgetragen wird.

i) Weitere sonstige Rickstellungen

Der infolge eines gerichtlichen Vergleichs in 2013 und 2014 zur Entscharfung der Hochwas-
sersituation eines Anliegers an der Kreisstra3e 3 zurtickgestellte und 2017 noch einmal auf-
gestockte Ruckstellungsbetrag von 401 T € wurde weiter vorgetragen.

Fur noch nicht schlussabgerechnete Deckenerneuerungen an der K 25 Kreisgrenze - Orts-
durchfahrt Germete und der K 6 Entrup - Eversen gebildeten Riickstellungen (insgesamt 7 T €)
wurden mit 3 T € in Anspruch genommen und lediglich 4 T € fur die K 6 weiter vorgetragen.
Fur noch nicht schlussabgerechnete Deckenerneuerungen an der K 18 Ortsdurchfahrt Bad
Driburg, K 19 Schmechten — Herste, K 39 Ortsdurchfahrt Hembsen und K 15 Ddssel — Hohen-
wepel wurden neue Riickstellungen Uber insgesamt 115 T € bertcksichtigt.

Aufgrund eines Hinweises der Revision sollte — nach der in 2015 erfolgten erstmaligen Bilan-
zierung der Forderungen des Jobcenters Hoxter — auch der Bundesanteil an diesen Ruickfor-
derungen bilanziert werden. Da der Bund erst nach tatsachlichem Zahlungseingang abrech-
net, wurde dafir mit dem Jahresabschluss 2017 eine Rickstellung eingebucht, die 2021 auf-
grund der Entwicklung der Forderungen und der Bundesanteile von 188 T € auf 169 T € redu-
ziert wurde.
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Die wegen der Beteiligung an der Westfalen-Weser-Energie GmbH & Co. KG in 2018 aufgrund
einer dortigen Betriebsprifung vorsorglich gebildete Kdrperschaftssteuerriickstellung fiir die
Jahre 2015 bis 2018 wurde mit 42 T € weiter vorgetragen.

Aufgrund der inzwischen abgeschlossenen Umsatzsteuer-Betriebsprifung wurde in 2020 flr
magliche Nachzahlungen vorsorglich ein Rickstellungsbetrag in Hohe von 155 T € berick-
sichtigt. Nach inzwischen erfolgter Abrechnung von 103 T € wurde der Restbetrag weiter vor-
getragen, da noch nicht alle gepruften Jahre vollstandig abgerechnet sind.

Mit dem Jahresabschluss 2021 wurden aufgrund einer anstehenden Teilrtickforderung von
Fordermitteln aus dem Bereich des kommunalen Integrationsmanagement eine Ruckstellung
von 41 T € angesetzt. Urséchlich war hier eine erst spat mogliche Stellenbesetzung.

Fur den Rettungsdienst wurde infolge der ausstehenden Abrechnung fir das Personal der
Stadt HOxter im Notarztsystem Hoxter eine Riickstellung von 380 T € vorgesehen, fir das Ri-
siko einer strittigen Fortbildungsabrechnung wurden 40 T € berlicksichtigt.

3.2.3.5 Ruckstellungsspiegel

Einen zusammenfassenden Uberblick tber die Veranderungen der Rickstellungen gibt der
nachfolgende Rickstellungsspiegel, gegliedert nach den darzustellenden bilanziellen Rick-
stellungspositionen:

Rickstellungsspiegel Kreis Hoxter

Laufende Grund

Pos. volle EUR 31.12.2020 Zugange Aufldsung entfallen 31.12.2021
3. Ruckstellungen
3.1 Pensions- und Beihilfertickstellungen  101.605.543 4.945.522 -515.354 -1.736.056  104.299.655
3.2 Ruckstellungen

fur Deponien und Altlasten 27.945.281 250.000 -358.869 0 27.836.412
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.761.737 2.192.166 -362.238 -27.375 3.564.289
3.4 Sonstige Ruckstellungen nach

§ 37 Abs. 5 und 6 KomHVO NRW 10.780.719 4.431.220 -3.065.495 -387.066 11.759.379

Summe Riickstellungen 142.093.280 11.818.908 -4.301.956 -2.150.497  147.459.735
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3.2.4 Verbindlichkeiten

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten in 2021 ergibt sich unter Einbeziehung der Restlaufzei-
ten im Einzelnen aus dem beigefiigten Verbindlichkeitenspiegel.

Anleihen hat der Kreis HOxter bisher nicht ausgegeben.

Die Kreditverbindlichkeiten flr Investitionen belaufen sich auf insgesamt 3,17 Mio. €. Davon
stammen 1,18 Mio. € aus der Finanzierung von Investitionen vergangener Jahre und
1,99 Mio. € aus dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020

Hinzu kommen Kreditverbindlichkeiten zur Liquiditatssicherung von 2,09 Mio. €, die vollstéandig
auf das Programm ,,Gute Schule 2020" zurtckzufihren sind.

Kredite zur Liquiditatssicherung aufgrund der COVID-19-Pandemie im Sinne von 8 5 Abs. 5
NKF-CIG bestanden nicht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von rd. 4,39 Mio. € enthalten u.a. Ver-
pflichtungen aus den Bereichen Soziales 492 T € (Vorjahr 287 T €), Abfallwirtschaft 545 T€
(Vorjahr 634 T€), Pandemiebekdmpfung 524 TE€, Interne Dienste 421 T€, Rettungsdienst
275 T € (Vorjahr 692 T€), Schule 861 T£€ (Vorjahr 438 T€) und StralRenunterhaltung 464 T €
(Vorjahr 338 T€).

Die Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in Hohe von 5,35 Mio. € (Vorjahr
5,67 Mio. €) beinhaltet offene Posten insbesondere aus den Bereichen Jugendhilfe 3,13
Mio. € (Vorjahr 3,32 Mio. €) und Soziales 2,15 Mio. € (Vorjahr 1,90 Mio. £€).

In den sonstigen Verbindlichkeiten mit 740 T € (Vorjahr 478 T €) sind u.a. Verbindlichkeiten
aus Lohn- und Kirchensteuer 319 T€ (Vorjahr 317 T£€), Verbindlichkeiten aus Beihilfen
153 T £, Steuerverbindlichkeiten 96 T €, Verbindlichkeiten gegenlber Sozialversicherungs-
trdgern 48 T€ (Vorjahr 15 T €) sowie aus fremden Finanzmitteln 93 T € (Vorjahr 110 T €)
enthalten.

3.2.4.1 Erhaltene Anzahlungen

Noch nicht verwendete Zuwendungen sind nach § 42 Abs. 4 KomHVO bilanziell als erhaltene
Anzahlungen auszuweisen. Zum 31.12.2021 waren hier maf3geblich Zuwendungen in Hohe
von 8,19 Mio. € erfasst (Vorjahr: 6,20 Mio. €).

Es handelt sich im Wesentlichen um bislang nicht verwendete Zuwendungen aus dem Belas-
tungsausgleich (659 T €, Vorjahr: 671 T €) sowie abgerufene Mittel fur die Erweiterung der
Bruder-Grimm-Schule in Brakel (1,40 Mio €, Vorjahr: 720 T €) und fur den Bildungscampus
Bohlenweg (602 T €). Die Forderbetrage konnen erst nach Fertigstellung der jeweiligen Mal3-
nahme auf den entsprechenden Sonderposten umgebucht werden und sind zum Jahresende
2021 noch unter ,erhaltene Anzahlungen” zu fuhren.
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Daruber hinaus werden unter dieser Position noch Restbetrdge aus Zuwendungen u.a. im
Bereich Bevolkerungsschutz (215 T €, bestehend aus Katastrophen-, Feuerschutz- und Digi-
talfunk-pauschale) geftihrt.

Ferner beinhaltet diese Position noch nicht verwendete Restbetrage aus der Schulpauschale
(2,55 Mio. €) und der Investitionspauschale (1,64 Mio. €).

Von den abgerufenen Mitteln aus dem Férderprogramm ,Gute Schule 2020 verbleibt ein Rest-
betrag in Hohe von 1,24 Mio. €, welcher zum gro3ten Teil (1,1 Mio. €) fur den Erweiterungsbau
der Briider-Grimm-Schule verwendet werden soll.

3.2.5 Passive Rechnungsabgrenzung

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich auf 9,56 Mio. € (Vorjahr: 7,69
Mio. €).

Zuwendungen, die der Kreis Hoxter erhalten hat und die fur die Férderung von Investitionen
Dritter verwendet worden sind, werden seit dem Jahresabschluss 2012 als passive Rech-
nungsabgrenzungsposten angesetzt (8 43 Abs. 3 Satz 2 KomHVO NRW) und von hier ertrags-
wirksam aufgelost. Es handelt sich hierbei vor allem um Zuwendungen fir die Forderung von
Kindertagespflegeeinrichtungen mit 8,71 Mio. € (Vorjahr: 7,06 Mio. €) aber auch um Zuwen-
dungen im Rahmen des Projektes ,Erlesene Natur” (111 T €, Vorjahr: 134 T €) sowie Zuwen-
dungen aus dem Konjunkturpaket Il (29 T €, Vorjahr: 37 T€) und 20 T € fiir den Breitbandaus-
bau.

In dieser Position enthalten sind darliber hinaus noch nicht vollstandig verwendete laufende-
Zuwendungen aus dem Jahr 2021, die per Rechnungsabgrenzung in das Folgejahr vorzutra-
gen sind, wie 293 T € aus der FordermalRnahme ,Aufholen nach Corona®, 230 T € fur Projekte
der Berufskollegs Kreis Hoxter, 47 T € Forderung Familienzentrum und Osthushenrich Stiftung
sowie 34 T € (Vorjahr: 34 T €) aus der Integrationspauschale.
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4. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung 2021 stehen Gesamtertrdgen von 264,98 Mio. € (Vorjahr:
247,62 Mio. €) Aufwendungen von insgesamt 263,82 Mio. € (Vorjahr: 248,74 Mio. €)
gegenuber.

Das sich daraus ergebende positive Jahresergebnis beléuft sich auf rd. 1,16 Mio. €.

4.1 Ordentliche Ertrage

4.1.1 Steuern und &hnliche Abgaben

Bei der Ertragsposition in Héhe von 679 T € handelt es sich wie im Vorjahr (1,03 Mio. €) aus-
schlieBlich um die Abrechnung der Ausgleichsleistung des Landes fir 2021 aus der im Zuge
der Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitsuchende sich ergebenden Wohngeldentlastung.
Die Reduzierung ergab sich einerseits aus einer Reduzierung des landesweit verteilten Gesamt-
volumens der Leistungen, aber auch durch eine Reduzierung der angerechneten KdU-Leistun-
gen aus 2020.

Ertrage aus der Jagdsteuer fallen seit 2013 nicht mehr an.

4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Diese mit 184,28 Mio. € fir die Finanzierung des Kreishaushaltes maf3gebliche Position (Vor-
jahr: 168,31 Mio. €) beinhaltet insbesondere die Ertrage aus der Kreis- und Jugendamtsumlage
(115,58 Mio. €, Vorjahr: 107,97 Mio. €) und die im Rahmen des Finanzausgleichs gewahrten
Schlisselzuweisungen (26,91 Mio. €, Vorjahr: 26,78 Mio. €). Eine Kreisumlage-Mehrbelas-
tung der Stadt Warburg war wie schon 2020 nicht erforderlich, da der Diemelwasserverband
in 2021 erneut keine Umlage erhoben hat. Darlber hinaus sind hier diverse Zuweisungen fur
laufende Zwecke mit insgesamt 36,04 Mio. € (Vorjahr: 28,25 Mio. €) enthalten, wobei beson-
ders die Landeszuweisungen fir die Betriebskosten der Kindergartentradger zu erwdhnen sind
(25,0 Mio. €, Vorjahr: 22,7 Mio. €). Die sonstigen Landeszuwendungen steigen auf 10,5 Mio. €
(Vorjahr: 5,02 Mio. €). Der erhebliche Anstieg ist vor allem auf die Landeszuwendung Eltern-
beitragsausgleich (3,83 Mio. €) und die pauschale Kostenerstattung fur das Impfzentrum (3,32
Mio. €) zuriickzufiihren.

Als sonstige allgemeine Zuweisungen sind hier auch die Zahlungen aus dem Belastungsaus-
gleich flr tbernommene Landesaufgaben (1,03 Mio. €) und die Inklusionspauschale (342 T €)
ausgewiesen.

Die ebenfalls in dieser Position enthaltene Auflésung von bilanziellen Sonderposten aus In-
vestitionszuweisungen an den Kreis belduft sich in 2021 auf 3,57 Mio. € (Vorjahr: 3,28 Mio. €).
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Daneben sind hier auch ertragswirksame Aufldsungen passiver Rechnungsabgrenzungspos-
ten aus erhaltenen Zuwendungen mit 807 T € aufgefuhrt. Dabei handelt es sich vor allem um
Forderungen fur den Ausbau der Kindertagesbetreuung.

4.1.3 Sonstige Transferertrage

Auf den Transfer von Sozialleistungen entfielen Ertrége von insgesamt 3,55 Mio. € (Vorjahr:
4,35 Mio. €). Darin enthalten sind insbesondere als Schuldendiensthilfe zu buchende Ertréage
aus dem Programm ,Gute Schule 2020“ 380 T € (Vorjahr: 1,13 Mio. €) sowie Kostenbeitrage
und Ersatz von Aufwendungen mit 929 T € (Vorjahr: 979 T €). Zu erwdhnen sind weiterhin ge-
setzliche Unterhaltsanspriiche (761 T €), Ertrage aus Forderungen des Jobcenters Hoxter in
Hohe von 681 T €, Rickzahlungen gewahrter Hilfen (447 T €), zivilrechtliche Anspriiche aus der
Hilfe zur Pflege (190 T €) und Leistungen von Sozialleistungstragern (120 T €).

4.1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte betragen insgesamt 38,66 Mio. € (Vorjahr:
38,28 Mio. €).

Sie verteilen sich auf Benutzungsgebihren mit 17,73 Mio. € (Vorjahr: 16,82 Mio. €), davon
allein fUr den Rettungsdienst 17,39 Mio. € (Vorjahr: 16,51 Mio. €), die GeblUhren der Abfall-
sammlung mit 8,79 Mio. € (Vorjahr: 8,32 Mio. €), die Entgelte fur die Abfallentsorgung und
Kompostierung mit 4,6 Mio. € (Vorjahr: 4,14 Mio. €), Verwaltungsgebthren und &hnliches mit
4,43 Mio. € (Vorjahr: 4,49 Mio. €) und Elternbeitrage, pandemiebedingt etwas geringer ausfal-
lend mit 3,1 Mio. € (Vorjahr: 4,17 Mio. €).

Ertrage aus der Auflosung eines Sonderpostens fir den Entgelte- oder Geblhrenausgleich
sind in 2021 nicht angefallen.

4.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte erhdhten sich auf 1,48 Mio. € (Vorjahr: 935 T €).

Davon entfallen allein 809 T € auf Ertrage aus Verkauf, insbesondere aus der Altpapierentsor-
gung und dem Verkauf sonstiger Wertstoffe (789 T €), 508 T € auf Mieten, Pachten und Ne-
benkostenerstattungen und 138 T € auf Versicherungsleistungen.
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4.1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

In den in 2021 abgerechneten Kostenerstattungen und Kostenumlagen von 28,62 Mio. €
(Vorjahr: 26,7 Mio. €) sind diverse Erstattungsleistungen von Bund, Land, Gemeinden und
Sonstigen (11,33 Mio. €, Vorjahr: 10,03 Mio. €) enthalten, davon betragt alleine 3,37 Mio. €
der Landesanteil an den Unterhaltsvorschussleistungen. Weitere 2,83 Mio. € entfallen auf den
Bereich der Individuelle Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien (Produkt 33.1), 1,78
Mio. € Personalkostenerstattungen fur das Jobcenter Hoxter und 939 T € auf die tatsachliche
Erstattung von Versorgungslasten.

Daneben sind vor allem die auf 9,25 Mio. € angestiegene Bundesbeteiligung an der Grund-
sicherung im Alter (Vorjahr: 8,93 Mio. €) zu erwdhnen, die seit 2014 100 % dieser Grundsiche-
rungsleistungen des laufenden Kalenderjahres abdeckt, sowie die ebenfalls angestiegene
Leistungsbeteiligung des Bundes an der Grundsicherung fir Arbeitsuchende (7,99 Mio. €,
Vorjahr: 7,64 Mio. €). Hier wirkt sich — wie schon 2020 — die im Zuge der Corona-Pandemie
um 25 % angehobene Beteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft aus.

Weiterhin sind hier auch Ertrage aus Forderungen gegen das Land und andere Kommunen
fur die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen fir von dort ibernommene Beamte anzusetzen
(48 T€, Vorjahr: 87 T€), denen allerdings in 2021 auch entsprechende Wertberichtigungen
i.H.v. 3 T € gegeniberstehen (vgl. Ziff. 4.2.6.1).

Die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen tbernommener Beamter sind durch den Kreis Hox-
ter in voller Hohe als Ruckstellungen zu bilanzieren. In Hohe der abgeleisteten Dienstzeiten
bei anderen Dienstherren besteht jedoch ein gesetzlicher Erstattungsanspruch des Kreises
gegen die anderen Behoérden, dessen Zunahme hier abgebildet wird. Der Betrag entspricht
der Veranderung der angesetzten Rickstellungsanteile flr diesen Personenkreis. Tatsachli-
che Zahlungen stehen diesen Ertragen zunachst nicht gegeniber, da sie im Regelfall erst ab
Eintritt der Personen in den Ruhestand gegentiber den Verpflichteten zahlungswirksam geltend
gemacht werden kénnen. Aufgrund der Anderungen im Dienstrecht fanden in 2021 allerdings
wiederum vermehrt bei Wechseln sofortige zahlungsmalRlige Ablosevorgange statt (vgl. Ausfuh-
rungen in diesem Abschnitt weiter oben) und die v.g. Ertrage sind dadurch weiter riicklaufig.

4.1.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die Position umfasst mit 5,63 Mio. € (Vorjahr: 5,18 Mio. €) u.a. periodenfremde Ertrage (1,13
Mio. €, Vorjahr: 1,62 Mio. €) vor allem aus dem Bereich des Produktes ,Individuelle Hilfen fur
junge Menschen und ihre Familien®, Ertrage aus Bul3geldverfahren (1,08 Mio. €, Vorjahr: 1,26
Mio. €) sowie Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Sonderposten aus Ersatzgeldern und
,Gute Schule 2020“ (275 T €), VeraulRerungen von Vermogenswerten (233 T €) und Mahnge-
bihren und S&dumniszuschléage (83 T €).

Dartber hinaus flie3en in diese Position Ertrdge aus der Auflésung zu hoch gebildeter Rick-
stellungen mit 2,15 Mio. € ein (Vorjahr: 1,44 Mio. €), darunter vor allem die Auflésung von
Pensions- und Beihilfertickstellungen fir abgegebene Beamte und Verstorbene mit 1,74 Mio. €.
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4.1.8 Aktivierte Eigenleistungen / Bestandsveranderungen

Ertrage aus aktivierbaren Eigenleistungen wurden mit 150 T € (Vorjahr: 135 T €) gebucht, da-
von allein 106 T € fur eigene Planungs- und Ingenieurtatigkeiten im Zuge der Erweiterung der
Bruder-Grimm-Schule, fir den Neubau der Rettungswache Brakel und der Rettungsdienst-
zentrale sowie den Neubau der Rettungswache Steinheim und die Erweiterung der Kreisleit-
stelle. 38 T € entfallen auf aktivierte Eigenleistungen der Bauhofe.

Bestandsveranderungen sind wiederum nicht ausgewiesen.

4.2 Ordentliche Aufwendungen

4.2.1 Personalaufwendungen

Eine detaillierte Aufstellung des in 2021 geringfiigig erhéhten Personalaufwandes getrennt

nach Beamten und tariflich Beschéftigten enthalt die folgende Tabelle:

Aufwandsart

Ifd. Bezlige (einschl. Weihnachtsgeld,
Urlaubsgeld, VWL)

Sozialversicherungsbeitrage, Beitrage zur

Versorgungskasse, pauschalierte Lohnsteuer,

Unfallversicherung

Beihilfen, Heilbehandlungskosten und
sonstige Unterstiitzungsleistungen

Pensionsriuckstellungsaufwand (Ruck-
stellungen fir kiinftige Versorgungsbeziige)

Beihilferlickstellungsaufwand

sonstiger Netto-Ruckstellungsaufwand

Summe

tariflich
Beamte Beschaftigte
Mio. € Mio. €
8,81 27,31
L4
- 7,77
0,41 -
3,57 -
1,02 -
0,07 0,60

13,89 35,67

Gesamt
2021
Mio. €

36,11

7,77

0,41

3,57

1,02

0,67

49,56

Vorjahr
Mio. €

34,53

7,35

0,29

4,86

1,48

0,95

49,45
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4.2.2 Versorgungsaufwendungen

Der Versorgungsaufwand 2021 des Kreises Hoxter flr Pensionare und Hinterbliebene setzt
sich wie folgt zusammen:

Gesamt
Aufwandsart 2021 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Versorgungskassenbeitrage fur Beamte im Ruhestand

4,23 3,89
Beihilfeaufwendungen

0,98 0,80
Erhdéhung / Inanspruchnahme Pensionsriickstellungen

-0,52 0,26
Erhdhung / Inanspruchnahme Beihilfertickstellungen

0,35 0,64
Summe 5,05 5,59

4.2.3 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Diese sich auf rd. 33,95 Mio. € belaufende Aufwandsposition (Vorjahr: 29,02 Mio. €) umfasst
insbesondere den Betriebsaufwand der kostenrechnenden Einrichtung Abfallsammlung und
-transport (7,52 Mio. €, Vorjahr: 7,28 Mio. €), den Unterhaltungsaufwand der Geb&ude
(4,21 Mio. €, Vorjahr: 2,74 Mio. €), den StralRenunterhaltungsaufwand einschlie3lich Entwéasse-
rung der KreisstraRen (2,53 Mio. €, Vorjahr: 1,21 Mio. €), den Betriebs- und Unterhaltungsauf-
wand der Abfallentsorgungsanlagen (2,4 Mio. €, Vorjahr: 2,63 Mio. €) sowie die laufende Be-
wirtschaftung der Grundstlicke und Gebéaude einschliel3lich Energiekosten (1,91 Mio. €, Vor-
jahr: 1,71 Mio. €).

DarlUber hinaus sind hier Kostenerstattungen fur die Aufwendungen Dritter mit insgesamt
9,55 Mio. € (Vorjahr: 7,71 Mio. €) enthalten. Hierbei handelt es sich u.a. um Erstattungen
aus dem Bereich Rettungsdienst (2,12 Mio. €, Vorjahr: 2,07 Mio. €), vor allem an den Not-
arzttragerverein (1,74 Mio. €) und eine Rickstellung fir die Abrechnung mit der Stadt Hoxter
Uber die Fahrer der Notarzteinsatzfahrzeuge (380 T €), um Kostenerstattungen an die AWG
(1,19 Mio. €, Vorjahr: 1,59 Mio. €) und die Erstattung der Hilfe zum Lebensunterhalt an die
Stadte (1,05 Mio. €, Vorjahr: 1,15 Mio. €) sowie um den kommunalen Finanzierungsanteil am
Jobcenter (996 T €, Vorjahr: 1,01 Mio. €).

Als gréRRere Einzelposition sind in den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen auch
Schulerbeférderungskosten mit 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,04 Mio. €) enthalten.

Hier sind auch die Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens einschl. der Pro-
grammpflege (1,45 Mio. €, Vorjahr: 1,23 Mio. €) sowie die Unterhaltung der Fahrzeuge
(955 T €) ausgewiesen. Als weitere groRere Einzelposition haben sich die im Zuge der Corona-
Pandemie deutlich erhéhten Aufwendungen fir medizinisches Verbrauchsmaterial wieder auf
426 T € weites gehend normalisiert (Vorjahr: 1,18 Mio. €).

- 165 -



Auch fur 2021 wurde Ruckstellungsaufwand fir die Deponienachsorge mit 250 T € bertcksich-
tigt, allerdings auch ein Betrag von 359 T € fUr die laufende Nachsorge in Anspruch genom-
men.

4.2.4 Bilanzielle Abschreibungen

Im Berichtsjahr wurden planmaRige bilanzielle Abschreibungen auf das Anlagevermdgen von
insgesamt 8,38 Mio. € vorgenommen (Vorjahr: 7,52 Mio. €). Die Zusammensetzung der bi-
lanziellen Abschreibungen ergibt sich im Einzelnen aus dem beigefiigten Anlagenspiegel.

Bezuglich der Abschreibungsmethode, der zugrunde gelegten Nutzungsdauern usw. wird auf
die Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen (vgl. Ziff. 2.2).

GemaR § 36 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung NRW sind bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung eines Vermogensgegenstandes des Anlagevermdgens aul3erplanmafige
Abschreibungen vorzunehmen. In 2021 waren aufl3erplanméaRige Abschreibungen in Hohe
von insgesamt 83,5 T € vorzunehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um ein verun-
gliicktes Notarzteinsatzfahrzeug wahrend eines Einsatzes i. H. v. 47,5 T €, wobei auch der
Defibrillator Gber 27 T € und ein Thoraxkompressionsgerat tiber 6 T € irreparabel beschadigt
wurden.

4.2.5 Transferaufwendungen

Im Laufe des Jahres 2021 erreichten die Transferaufwendungen mit 143,3 Mio. € einen neuen
Hoéchststand (Vorjahr: 133,73 Mio. €).

Davon entfallen allein 35,08 Mio. € auf die an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe abzu-
fuhrende Landschaftsumlage (Vorjahr: 34,01 Mio. €).

Die enorm gestiegenen Betriebskostenzuschisse an freie und kommunale Kindertagesein-
richtungen belaufen sich in 2021 auf 47,38 Mio. € (Vorjahr: 42,98 Mio. €).

Darlber hinaus sind insbesondere die um 12,8 % angestiegene Jugendhilfe (21,07 Mio. €,
Vorjahr: 18,79 Mio. €), die auch aufgrund eines Zustandigkeitswechsels gestiegenen Leistun-
gen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (9,64 Mio. €, Vorjahr: 8,98
Mio. €), die Hilfen zur Pflege (5,83 Mio. €, Vorjahr: 5,17 Mio. €), Unterhaltsvorschussleistungen
(4,83 Mio. €, Vorjahr: 4,47 Mio. €), das Pflegewohngeld (3,89 Mio. €, Vorjahr: 3,94 Mio. €), Leis-
tungen bei Kindertagespflege (3,4 Mio. €, Vorjahr: 3,04 Mio. €) und Zuweisungen an diverse So-
zialeinrichtungen (1,24 Mio. €, Vorjahr: 1,18 Mio. €) zu erwéahnen.

Ebenfalls auf den Sozialbereich entfallen zudem die Hilfen zur Schulbegleitung (1,9 Mio. €,
Vorjahr: 1,32 Mio. €), die Forderung der Investitionskosten der Kurzzeit- und Tagespflege
(685 T €) und die Krankenhilfe (623 T £€).
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Bei den Transferaufwendungen sind auch das Budget der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung
(808 T £€) und die Defizitausgleiche fur die Tierkdrperbeseitigung (170 T €) ausgewiesen.

In der Position enthalten sind dartiber hinaus die vom Kreis bewilligten Leistungen des Bil-
dungs- und Teilhabepaketes mit 386 T € (die vom Jobcenter bewilligten Leistungen sind unter
den sonstigen ordentlichen Aufwendungen nachgewiesen — vgl. Ziff. 4.2.6).

Als zusétzliche Belastung fir 2021 ist noch die Einheitslastenabrechnung des Jahres 2019 mit
999 T € zu erwahnen.

4.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Dieser Position werden alle Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit zugeordnet,
die nicht zu den bisher genannten Aufwandspositionen zéhlen.

Insgesamt belaufen sich die sonstigen ordentlichen Aufwendungen in 2021 auf 23,47 Mio. €
(Vorjahr: 23,32 Mio. £€).

Hervorzuheben sind hier insbesondere die Kosten der Unterkunft sowie die einmaligen Leis-
tungen nach dem SGB Il (Hartz 1V) mit allein 12,18 Mio. € (Vorjahr: 12,08 Mio. €) unter Be-
riicksichtigung der Aufwandskorrekturen durch Zahlungseingange auf Forderungen des Job-
centers (829 T €) einschliel3lich der Verringerung der Riickstellung fur den Bundesanteil an
diesen Forderungen um 19* T € (vgl. Ziff. 3.2.3.4). Hinzu kommen die durch das Jobcenter
bewilligten Leistungen des Bildungs- und Teilhabepaketes mit 367 T €.

Die wichtigsten sonstigen Kostenblocke werden im Folgenden néher erlautert:

4.2.6.1 Einstellung in Sonderposten / Wertveranderungen

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen durch die Einstellung von Gebuhrenuberschiissen
in die bilanziellen Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich, um die Teilergebnisse der kos-
tenrechnenden Einrichtungen auszugleichen.

Fiar 2021 waren hier nur die Gebuhrenuberschiisse des Rettungsdienstes (1,56 Mio. €) anzu-
setzen, da die sonstigen kostenrechnenden Einrichtungen noch zuvor entstandene Defizite
aufholen mussten.

Wertveranderungen des Umlaufvermégens wurden mit 351 T € vorgenommen. Dabei handelt
es sich um Wertberichtigungen von Forderungen insbesondere im Bereich Unterhaltsvor-
schuss (73 T°€).
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4.2.6.2 Geschaftsaufwendungen / Steuern, Versicherungen

Die laufenden Geschéaftsaufwendungen in Héhe von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 1,76 Mio. €) setzen
sich im Wesentlichen aus folgenden Einzelpositionen zusammen:

e Blrobedarf 539 T€
e Sachverstandigen- und Beratungskosten 460 T€
e Porto 394T€
e Telekommunikationskosten 274 T€
e Amtliche Dokumentvordrucke 184 TE€
e Bewirtungskosten 96 T€
e Prozesskosten 56 T€

In den Bewirtungskosten ist ein Betrag von 65 T € enthalten, der fur die Verpflegung in den
Corona-Impfzentren verwendet wurde.

Darlber hinaus fielen 2021 noch Steuern in Héhe von 607 T € und Versicherungsbeitrage von
246 T€ an.

4.2.6.3 Sonstige Personalaufwendungen
Der sonstige Personalaufwand in 2021 betrug rd. 2 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €).

Hier sind insbesondere die Anschaffung und Reinigung von Dienst- und Schutzkleidung
(642 T €), Aufwendungen fur Lehrgdnge und Fortbildungen (635 T €), fur ehrenamtliche und
sonstige Tatigkeiten (427 T €) sowie Reisekosten (149 T €) hervorzuheben.

4.2.6.4 Investitionszuschisse

Die nicht aktivierbaren Investitionszuschiisse belaufen sich auf insgesamt 960 T € (Vorjahr:
934 T €). Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um die pauschalen Zuschiisse an ambulante
Pflegedienste.

Daruber hinaus sind hier auch aufwandswirksame Auflésungen von Investitionszuwendungen
an Dritte, die in der Bilanz als aktive Rechnungsabgrenzungsposten anzusetzen sind, mit
989 T € (Vorjahr: 890 T €) aufzufiihren. Es handelt sich dabei insbesondere um die Auflosung
von Zuwendungen an Trager von Kindertageseinrichtungen, vor allen Dingen im Zusammen-
hang mit dem u3-Ausbau (898 T £€).

4.2.6.5 Mieten, Pachten und Leasing

Die Miet- und Leasingkosten belaufen sich auf 1,06 Mio. € (Vorjahr: 655 T €) und entfallen vor
allem auf Miet- und Pachtzahlungen (715 T €), insbesondere fur das Impfzentrum Brakel, die
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Impfstellen und fur BurorAume des ASD sowie auf Leasingaufwendungen aus dem Bereich
EDV und Telekommunikation (175 T €).

4.3 Finanzertrage und -aufwendungen

4.3.1 Finanzertrage

Die Finanzertrage in Hohe von insgesamt 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,24 Mio. €) stammen im We-
sentlichen aus Gewinnanteilen fir die im Anlagevermdgen ausgewiesenen Beteiligungen des
Kreises (1,27 Mio. €, Vorjahr: 1,18 Mio. €) sowie aus Zinsertragen (35 T €).

Bei den Beteiligungen sind vor allem die Gewinnanteile der Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (649 T £€), der Interargem GmbH (387 T €) und der EAM GmbH & Co. KG (192 T €)
hervorzuheben.

Von den Zinsertragen entfallen 31 T € auf den Pensionsfonds fir neu eingestellte Beamte. Die
weiteren Zinsertrage stammen vor allem aus der Anlage von Liquiditatsbestanden der kosten-
rechnenden Einrichtung Abfallentsorgungsanlagen (2 T€) und dem Pensionsfonds fir den
Krankenhauszweckverband Warburg (2 T €).

4.3.2 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Bei dieser Position in Hohe von 112 T€ (Vorjahr: 114 T€) handelt es sich vor allem um
Darlehenszinsen (60 T €). Weiter zunehmende Tendenz haben leider die Verwahrentgelte
fur Bankguthaben (52 T €).

4.4 AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

Im Jahresabschluss 2021 sind — wie schon im Jahresabschluss 2020 — erneut nur auf3erordentli-
chen Ertrage aus der Isolierung und Neutralisierung von Belastungen aus der COVID-19-Pande-
mie ausgewiesen (vgl. hierzu Ziff. 4.4.1).

Aulerordentliche Aufwendungen sind wie im Vorjahr nicht zu verzeichnen. Insbesondere waren
die Belastungen aus der COVID-19-Pandemie entgegen gangiger Buchflihrungslogik entspre-
chend der Hinweise des MHKBG NRW zur Darstellung pandemiebedingter Geschaftsvorfalle in
der Ergebnisrechnung (E-Mail vom 21.01.2021) nicht als aul3erordentliche Aufwendungen zu bu-
chen.
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4.4.1 Aulerordentliche Ertrdge nach 8 5 Abs. 4 NKF-CIG

Mit verschiedenen Anséatzen versuchen Bund und Land, durch die Corona-Pandemie verur-
sachte Einnahmeausfélle im Offentlichen Personennahverkehr, wegbrechende Gewerbesteu-
erertrage und absehbar niedrigere allgemeine Finanzierungsmittel zu kompensieren. Das
Land Nordrhein-Westfalen hat verschiedene Projekte und MaRnahmen auf den Weg gebracht,
darunter die Anderung haushaltsrechtlicher Vorschriften durch das Gesetz zur Isolierung der
aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land
Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz - NKF-CIG).

Nach diesem Gesetz sind zur Erhaltung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Kommunen die
in den Jahren 2020 und 2021 in Form von Ertragseinbriichen und Mehraufwendungen ent-
standenen Haushaltsbelastungen aus der COVID-19-Pandemie in den kommunalen Haushal-
ten durch eine Gegenbuchung als au3erordentlichen Ertrag zu isolieren bzw. zu neutralisieren.
Nach Bilanzierung dieser isolierten Betrage sollen sie Uber maximal 50 Jahre als Abschrei-
bungen in den Haushalten beriicksichtigt werden. Alternativ kann in 2024 entschieden werden,
die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapital auszubuchen.

In 2021 sind folgende Belastungen im Kreishaushalt entstanden, welche in Summe nach dem
NKF-CIG als aulRerordentlicher Ertrag verbucht worden sind:

Erlauterungen Stand 31.12.2021 Produkt
Ausfall Elternbeitrage Kita (Kreisanteil) 290.182,68€| 33.2
Medizinisches Verbrauchsmaterial und

Schutzkleidung etc. 425.157,14 € 13.1
Reduzierung der Schliisselzuweisungen 560.000,00€ | 61.1
Anstieg der Bedarfsgemeinschaften im Jobcenter 200.000,00€| 35.1
Personalaufwand zur Bekdmpfung der Corona-

Pandemie 635.073,01 € 13.1
Ruckgang von Gebuhren im Gesundheitsamt 32.952,36 € | versch.
Summe Corona-Belastungen: 2.143.365,19 €
abzuglich:

Erh6hung der Leistungsbeteiligung KdU des

Bundes (halftige Anrechnung) - 1.511.263,32€| 32.1
Isolierung von Haushaltsbelastungen in 2021.: 632.101,87 €

Diese Positionen wurden gemeinsam mit den Fachabteilungen der Verwaltung erfasst. Durch
Gegenrechnung der entsprechend langjahrigen Forderungen der Kommunen, dann aber auf-
grund der Corona-Pandemie sehr schnell um 25 % erhéhten Bundesbeteiligung an den Kosten
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der Unterkunft (KdU) konnten die Corona-Belastungen reduziert werden (hélftige Anrech-
nung). Ohne diese Verrechnung hatte es sich um einen Corona-Schaden von rd. 2,1 Mio. €
gehandelt.

Bereits vorab abgezogen wurden in den Berechnungen die vom Land NRW Ubernommenen
Ausfalle bei den Elternbeitrdgen aufgrund der in den Frihjahrsmonaten geschlossenen Kin-
dertagesstatten.

Auf die Positionen der Ergebnisrechnung verteilen sich diese Belastungen und der auf3eror-

dentliche Ertrag wie folgt:

Pos. |Betroffene Positionen Betrag
1 |Steuern und dhnliche Abgaben 0
2 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen -372.800
3 |Sonstige Transferertrage 0
4 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -323.135
5 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 152
6 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.524.620
7 |Sonstige ordentliche Ertrage 20
8 |Aktivierte Eigenleistungen 0
9 |+/- Bestandsverdnderungen 0

10 |Summe ordentliche Ertrige 828.857
11 [Personalaufwendungen 801.540
12 |Versorgungsaufwendungen 20.733
13 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 395.128
14 (Bilanzielle Abschreibungen 9.716
15 |[Transferaufwendungen 0
16 ([Sonstige ordentliche Aufwendungen 233.842
17 |Summe ordentliche Aufwendungen 1.460.959
18 |(Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10- 17) 632.102
19 [Finanzertrage 0
20 (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0
21 [Finanzergebnis (=Zeilen 19 - 20) 0
22 |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 632.102
23 |aulerordentliche Ertrage 632.102
24 |aullerordentliche Aufwendungen 0
25 |AuBerordentliches Ergebnis 632.102
26 |Jahresergebnis (=Zeilen 22 + 25) 0
27 |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0
28 [Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0
29 |[Ergebnis nach Beriicksichtigung interner Leistungen (= Zeilen 26 + 27 - 28) 0
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45 Ertrdge und Aufwendungen aus unmittelbaren Verrechnungen mit der allgemei-
nen Ricklage

Die Ertrdge und Aufwendungen aus unmittelbaren Verrechnungen mit der allgemeinen Riick-
lage aus dem Abgang und der Veraul3erung von Vermdgensgegenstanden nach § 90 Abs. 3
Satz 1 GO NRW sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen (8 44 Abs. 3 KomHVO), die
nach § 39 Abs.3 KomHVO nachrichtlich nach dem Jahresergebnis anzugeben sind,
sind unter Ziff. 3.2.1.2 erlautert.

5. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Den Gesamteinzahlungen in der Finanzrechnung von 268,27 Mio. € (Vorjahr: 248,68 Mio. €)
stehen Gesamtauszahlungen von 265,24 Mio. € (Vorjahr: 249,69 Mio. €) gegenlber.

Das sich daraus ergebende positive Gesamtzahlungsergebnis belauft sich somit 2021 auf rd.
3,03 Mio. € (Vorjahr: - 1,01 Mio. €). Der Bestand an liquiden Mitteln steigt dementsprechend
unter Berucksichtigung des Saldos aus durchlaufenden Posten (- 25 T €) auf 14,68 Mio. €.

5.1 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 255,88 Mio. € (Vorjahr: 238,34 Mio. €)
stehen 2021 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von insgesamt 243,06 Mio. €
(Vorjahr: 226,15 Mio. €) gegeniber und fihren zu einem positiven Zahlungssaldo in Hohe
von 12,82 Mio. € (Vorjahr: 12,19 Mio. €).

5.2 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

5.2.1 Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen

Bei dieser Einzahlungsposition in Hohe von 8,46 Mio. € (Vorjahr: 5,28 Mio. €) handelt es sich
insbesondere um Zuwendungen zur Férderung des u3-Ausbaus bzw. des Ausbaus von sons-
tigen Kindertageseinrichtungen (2,39 Mio. €), Stral3enbaufordermittel (2,23 Mio. €), die Berufs-
kollegs (1,01 Mio. €), Zuwendungen fir die Brider-Grimm-Schule, insbesondere nach dem
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz Il fur den Erweiterungsbau (981 T €), die Investitions-
pauschale (839 T€), die anteilige Schulpauschale (799 T €), Zuwendungen fur Impfzentrum
und Impfstellen (80 T €), flr das Projekt Landgenusstouren (68 T €) sowie anteilige Mittel aus
den Pauschalen fur Feuerschutz und tberdrtliche Hilfeleistungen (36 T £€).
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5.2.2 VeraulRerung von Sachanlagen

Diese Position mit 234 T€ (Vorjahr: 339 T £€) beinhaltet insbesondere die VeraufRerung von
nicht mehr benotigten Vermogensgegenstanden flr die Unterhaltung und Sicherung der Kreis-
straBen (148 T €), von Altfahrzeugen des Rettungsdienstes (56 T €) und die VeraufRerung von
nicht mehr benoétigten Vermogensgegenstanden der Berufskollegs (29 T €).

5.2.3 Veraulerung von Finanzanlagen

Die Einzahlungen aus der Verduf3erung von Finanzanlagen beliefen sich auf insgesamt
3,57 Mio. € (Vorjahr: 2,51 Mio. €). Davon entfallen 3 Mio. € auf fallige Anlagen der Deponie-
nachsorge und 572 T € auf fallige Geldanlagen der Pensionsfonds.

5.2.4 Einzahlungen aus Beitragen und &hnlichen Entgelten

Der Kreis erhebt keine Beitrage oder vergleichbare Entgelte.

5.2.5 Sonstige Investitionseinzahlungen

Bei den sonstigen Investitionseinzahlungen in Héhe von 123 T € (Vorjahr: 19 T €) handelt es
sich vor allem um Gutschriften und Erstattungen im Zusammenhang mit Stra3enbaumalnah-
men 83 T € sowie eine Versicherungsleistung (40 T £€).

5.3 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

5.3.1 Erwerb von Grundsticken und Gebauden

Fur den Kauf von Grundstiicken wurden 2021 53 T € ausgezahlt (Vorjahr: 577 T €) und zwar
im Wesentlichen im Zusammenhang mit StraRenbaumalinahmen (45 T €).

5.3.2 Auszahlungen fur Baumalnahmen

Die Investitionssumme fur Baumaflnahmen belief sich auf 8,21 Mio. € (Vorjahr: 7,05 Mio. €).

Die Summe beinhaltet vor allem Auszahlungen fur diverse StralRenbauprojekte (3,38 Mio. €),
insbesondere die K 40 Natingen (Ende Ortsdurchfahrt - Einmindung L837) (1,34 Mio. €), die
K 56 Amelunxen bis B 83 (669 T€), die K 4 Muhlenbachbriicke (Ortsdurchfahrt Nieheim)
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(376 T€), im Zuge des R 2 die Erneuerung Nethebriicke Amelunxen (329 T <€) und die Weiter-
fuhrung R 2/R 51 Riesel - Istrup (190 T<€), dartiber hinaus fur die Erweiterung der Brlder-
Grimm-Schule Brakel (1,39 Mio. €), die Oberflachenabdichtung der Deponie Warburg (1,23
Mio. €), die Deponieerweiterung Wehrden Abschnitte Il und 11l (945 T €), Umbau, Erweiterung
und Vernetzung der Leitstelle (639 T €) sowie das Projekt ,Campus Bohlenweg* (439 T €).

5.3.3 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen

2021 wurde bewegliches Anlagevermdgen in Hohe von 3,45 Mio. € (Vorjahr: 4,82 Mio. €) er-
worben. Hervorzuheben sind hier Anschaffungen fir die Berufskollegs und die Bruder-Grimm-
Schule (1,06 Mio. €), fur die Produkte Datenverarbeitung und Telekommunikation (665 T €),
Rettungsdienst (627 T €), Unterhaltung und Sicherung der KreisstralRen (532 T €), , Feuer-
schutz und GroRschadenslagen (247 T €), Abfallsammlung und -transport (124 T €) sowie das
Infrastrukturelle Gebdudemanagement (95 T €).

5.3.4 Erwerb von Finanzanlagen

Im Rechnungsjahr wurden Finanzanlagen in Héhe von 6,95 Mio. € erworben (Vorjahr: 9 Mio.€).
Es handelt sich um Anlagen in die Pensionsfonds (5,75 Mio. €) sowie um die Neuanlage von
Geldanlagen fur die Deponienachsorge (1,2 Mio. €).

5.3.5 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Diese sich auf 2,63 Mio. € belaufende Auszahlungsposition (Vorjahr: 1,79 Mio. €) umfasst
gewahrte Zuwendungen an Dritte, die bei Zahlung als aktive Rechnungsabgrenzungsposten
zu bilanzieren und aufwandsmalfig in die folgenden Rechnungsjahre aufzulésen sind. Es han-
delt sich dabei vor allem um die Forderung des U3-Ausbaus und sonstiger Kindertagesein-
richtungen mit 2,5 Mio. € (Vorjahr: 1,67 Mio. €), eine Kostenbeteiligung an einer Nieder-
schlagswasserbehandlungsanlage an der K 50 im Stadtgebiet Brakel (91 T €), die Férderung
des Naturparkbeitrags an der Landesgartenschau 2023 (20 T €) sowie Forderungen des Breit-
bandausbaus (20 T €).

5.3.6 Sonstige Investitionsauszahlungen

Das Rechnungsergebnis 2021 enthalt wie im Vorjahr keine sonstigen Investitionsauszahlun-
gen.
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5.4 Aufnahme und Rickflisse von Darlehen

Entsprechend dem allgemeinen Entschuldungsziel der Haushaltswirtschaft des Kreises Hox-
ter konnte in 2021 auf die Aufnahme von Darlehen verzichtet werden. Die Kreditermachtigung
der Haushaltssatzung 2021 in Hohe von rd. 14,06 Mio. € bzw. der zwei Vorjahre wurde nicht
in Anspruch genommen.

Die Darlehensaufnahme in H6he von 2,19 Mio. € im Vorjahr war dagegen allein auf Kredite
aus dem Programm ,Gute Schule 2020" zuriickzufuihren, dessen Schuldendienst vollstandig
vom Land NRW getragen wird. Es handelte sich um die dritte und vierte Rate aus dem Pro-
gramm ,Gute Schule 2020, das damit vollstandig abgerufen war.

Der Schuldenstand konnte somit in 2021 weiter reduziert werden (vgl. zur Schuldenentwick-
lung auch Ziff. 5.1 im Lagebericht).

Auch eine Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung war wie in den Vorjahren nicht
erforderlich.

5.5 Tilgung und Gewéahrung von Darlehen

Die Tilgung belief sich in 2021 auf 884 T € (Vorjahr: 293 T €) und beinhaltete neben der or-
dentlichen Tilgung der verbliebenen Restdarlehen auch noch die Ablosung eines Restdarle-
hens nach Ablauf der Zinsbindungsfrist mit 612 T €. Tilgungsleistungen im Rahmen des Pro-
gramms ,Gute Schule 2020" werden direkt durch das Land NRW gezahlt und sind daher nicht
in der Finanzrechnung des Kreises Hoxter aufzuflhren.

6. Sonstige Angaben

6.1 Erméachtigungsibertragungen

Da bei der Aufstellung eines neuen Haushaltsplanes nicht immer mit Gewissheit tbersehen
werden kann, ob die veranschlagten Ansatze des aktuellen Haushaltsplanes bis zum Ende
des Haushaltsjahres wie geplant in Anspruch genommen werden oder ggf. neu zu veran-
schlagen sind, ist im Rahmen einer wirtschaftlichen Haushaltsfihrung die Mdglichkeit vorge-
sehen, Erméchtigungen des ablaufenden Haushaltes in das Folgejahr zu Gbertragen. Abwei-
chend vom Grundsatz der zeitlichen Bindung an das Haushaltsjahr wird so eine Inanspruch-
nahme entsprechend dem tatsachlichen Bedarf gewahrleistet. Werden Ermé&chtigungen fur
Aufwendungen und Auszahlungen Ubertragen, erhdhen sie die entsprechenden Positionen im
Haushalt des folgenden Jahres.

GemaR § 22 Abs. 4 S. 2 KomHVO sind Ermachtigungsibertragungen im Jahresabschluss im
Anhang gesondert anzugeben.
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Im Jahr 2021 wurden Ermachtigungen in Héhe von insgesamt 9,37 Mio. € in das Jahr 2022
Ubertragen. Dieser Betrag setzt sich aus rd. 296 T € in der Ergebnisrechnung und rd. 9,07
Mio. € in der Finanzrechnung zusammen.

Die Investitionen in der Finanzrechnung umfassen im Wesentlichen den Erweiterungsbau der
Bruder-Grimm-Schule (1,8 Mio. €), StralBenbaumalnahmen (1,1 Mio. €), den Neubau Campus
Bohlenweg (0,4 Mio. €), IT-Projekte (0,3 Mio. €), die SchlieBsysteme und ELA-Technik der
Berufskollegs (0,3 Mio. €), die Schlie3anlage des Kreishauses I (0,2 Mio. €), die Hallenerweite-
rung des Bauhofes Rolfzen (0,2 Mio. €) und die Anschaffung diverser Ausstattung fir die Be-
rufskollegs (0,16* Mio. €).

Im Bereich Feuerschutz/ Rettungsdienst werden insgesamt 4,6 Mio. €, insbesondere flr die
Anschaffung neuer Rettungsdienstfahrzeuge und Ausstattung diverser Fahrzeuge (1,7
Mio. €), den Umbau der Leitstelle (0,8 Mio. €), die mobile Datenerfassung im Rettungsdienst
(0,4 Mio. €), die Umrlstung des Einsatzleitrechners (0,4 Mio. €), die Vernetzung und Digitali-
sierung der Leitstelle (0,3 Mio. €), den Neubau der Rettungswache Steinheim (0,2 Mio. €), die
Anschaffung eines Geratewagens (0,2 Mio. €), die Kreistibergreifende Alarmierung (0,1 Mio. €),
den Telenotarzt (0,15 Mio. €) und die Anschaffung eines Abrollbehélters Hygiene (0,1 Mio. €)
Ubertragen.

Die Erméchtigungstibertragungen sind gegentber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Dieser An-
stieg hangt vor allem mit der Corona-Pandemie und damit verbundenen Lieferschwierigkeiten
zusammen.

Die Ermachtigungstibertragungen aus 2020 wurden im Haushaltsjahr 2021 zu 37,04 % abge-
wickelt.

Die nach 2022 Uibertragenen Ansatze und der Abwicklungsstand der Ermachtigungen aus dem
Vorjahr ergeben sich im Einzelnen aus den als Anlagen beigefugten Ubersichten Ermé&chti-
gungsubertragungen und Abwicklung Erméachtigungsibertragungen.

6.2 Gesamtabschluss

Gemal § 53 Abs. 1 KrO NRW i.V.m. § 116 Abs. 1 GO NRW hat der Gemeindeverband in
jedem Haushaltsjahr fiir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss aufzu-
stellen. Hierzu sind die Jahresabschlisse aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6f-
fentlich-rechtlicher oder privat-rechtlicher Form mit dem Jahresabschluss des Gemeindever-
bandes zu konsolidieren (8 116 Abs. 3 GO NRW).

Durch die neu geschaffene Regelung des § 116a GO NRW wird dem Gemeindeverband er-
maglicht, sich unter bestimmten Voraussetzungen von der Pflicht, einen Gesamtabschluss
aufzustellen, zu befreien.

Der Kreis Hoxter hat fur das Jahr 2020 von der Mdglichkeit der gro3enabhéngigen Befreiung
hinsichtlich der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses gem. § 53 Abs. 1 KrO NRW
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i. V. m. 8§ 116a GO NRW Gebrauch gemacht. Die Beschlussfassung hierzu erfolgte in der
Sitzung des Kreistages am 11.11.2021.

Die gemaR § 38 Abs. 2 KomHVO anzugebenen Ertrdge und Aufwendungen der einzubezie-
henden vollkonsolidierungspflichtigen verselbststandigten Aufgabenbereiche sind dem Betei-
ligungsbericht 2020 zu enthnehmen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung ei-
nes Gesamtabschlusses zum 31.12.2021 entscheidet der Kreistag bis zum 30.09.2022
(§ 116a GO NRW).

6.3 Beteiligungsbericht

Gemal 8§ 53 Abs. 1 Kreisordnung NRW (KrO NRW) i. V. m. 8§ 117 Abs. 1 S. 1 Gemeindeord-
nung NRW (GO NRW) ist in den Féllen, in denen ein Gemeindeverband von der Aufstellung
eines Gesamtabschlusses unter den Voraussetzungen des § 116a GO NRW befreit ist, in dem
Jahr ein Beteiligungsbericht zu erstellen. Der Kreis HOxter hat fur das Jahr 2020 von der M6g-
lichkeit der groRenabhangigen Befreiung hinsichtlich der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamt-
abschlusses Gebrauch gemacht.

Dadurch ergibt sich fur den Kreis Hoxter gem. § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 116a Abs. 3
GO NRW die Verpflichtung, einen Beteiligungsbericht gem. 8 117 GO NRW zu erstellen.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach Neufassung des § 117 GO NRW ein gesonderter Be-
schluss des Kreistags in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren (8 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. §
117 Abs. 1 Satz 3 GO NRW). Der Kreistag des Kreises HOxter hat den gemaR § 53 Abs. 1
KrO NRW i. V. m. § 117 Abs. 1 Satz 1 GO NRW erstellten Beteiligungsbericht 2019 des Krei-
ses Hoxter am 20.01.2022 beschlossen.

Der Beteiligungsbericht fur das Jahr 2021 ist aufzustellen, sofern von der groRenabhéngigen
Befreiung gemaf § 116 a GO NRW Gebrauch gemacht wird.

6.4 Zusatzversorgung der Tarifbeschaftigten

Der Kreis Hoxter ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse Westfalen Lippe in Munster (ZKW).
Die ZKW gewahrt nach Eintritt des Leistungsfalles Rentenleistungen nach MafRgabe der Sat-
zung. Die Rentenberechtigung wird von der ZKW im Regelfall nach Vorlage des Rentenbe-
scheides der gesetzlichen Altersrente anerkannt; die Hohe der Zusatzversorgungsbeziige wird
anschlieRend ermittelt und ausgezahlt. Ein Anspruch auf Leistungen aus der Zusatzversor-
gung ergibt sich erst, wenn fr Tarifbeschéftigte mindestens 3 Jahre lang von demselben Ar-
beitgeber oder mindestens funf Jahre lang von verschiedenen Arbeitgebern Beitrage einge-
zahlt wurden.
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Der Kreis Hoxter hat von der Summe der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte einen Umla-
gehebesatz von gleichbleibend 4,5 % zuzlglich eines Sanierungsgeldes von 3,25 % fir das
Jahr 2021 zu zahlen.

Im Jahr 2021 betrug das Rechnungsergebnis 2,11 Mio. £€.

6.5 Haftungsverhaltnisse

6.5.1 Asklepios Weserbergland-Klinik GmbH Hoxter

Die bisherige Sicherheitsvereinbarung von 2005 fir die Asklepios Weserberglandklinik GmbH
zugunsten der Zusatzversorgungskasse in Munster enthalt eine Verpflichtungserklarung.
Diese Verpflichtungserklarung ist zunachst fur 10 Jahre betragsmaRig begrenzt auf ein Volu-
men in H6he von 20 Mio. €. Das neu erstellte finanzmathematische Gutachten hat einen Aus-
gleichsbetrag von 25 Mio. € ermittelt. Die Verpflichtungserklarung wurde mit Wirkung vom
10.01.2018 auf insgesamt 25 Mio. € erhoht.

6.5.2 Kulturkreis Hoxter-Corvey GmbH

Fir den Umbau des Museums im Schloss Corvey gewahrte das Land NRW der Kulturkreis
Hoxter-Corvey gGmbH Zuwendungen, deren Zweckbestimmung fir die Dauer von 20 bis 25
Jahren u. a. vom Kreis Hoxter als ehemaligem Gesellschafter zu gewéhrleisten ist. Die Ge-
wahrleistung dieser Zweckbindung war eine Auszahlungsvoraussetzung fur die Landesmittel.
Aus den zu den jeweiligen Zuwendungsbescheiden abgegebenen Zweckbindungserklarungen
konnten sich erhebliche finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 2,9 Mio. € ergeben.

6.5.3 OUTLAW gGmbH

Der Kreis Hoxter hat im September 2012 zugunsten der OUTLAW gGmbH, Pachterin der
kreiseigenen Liegenschaft ,Haus Klipper* auf der Insel Norderney, eine Ausfallbirgschatt in
Hohe von 1,5 Mio. € Ubernommen. Zum 31.12.2021 betragt die Burgschaftssumme noch
871.753,30 €. Die Burgschaft dient als Sicherheit zur Finanzierung eines Tagungshauses auf
dem kreiseigenen Grundsttick durch die OUTLAW gGmbH und zur Erlangung gunstigerer Dar-
lehenskonditionen.

6.5.4 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Der Kreis HOxter hat im Juni 2010 eine Ausfallblrgschaft zugunsten des Flughafens Paderborn
/ Lippstadt entsprechend seiner Beteiligungsquote mit einem Hochstbetrag von 188.160,00 €
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zzgl. Nebenkosten Gibernommen. Das Darlehen zu dem die Birgschaft Gbernommen wurde,
wurde im Dezember 2021 vom Kreis Paderborn durch eine Sondertilgung in voller Héhe ab-
gelost. Die Biurgschaftserklarung ist somit gegenstandslos.

6.6 Angaben nach 8 95 Abs. 3 GO NRW

Die Angaben nach § 95 Abs. 3 GO NRW zu Mitgliedschaften des Landrats, des KreiskAmme-
rers und der Mitglieder des Kreistags in Organen und Gremien sind aufgrund der Neuregelung
im 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz zum Schluss des Anhangs darzustellen.

Eine entsprechende Anlage mit den vorgesehenen Angaben zum ausgetbten Beruf und zu
Mitgliedschaften in Organen, Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien ist dem Jahresab-
schluss beigefilgt.

6.7 Gleichstellungsplan

Nach der neuen Regelung des § 45 Abs. 2 Satz 2 KomHVO NRW ist im Anhang zu kommu-
nalen Jahresabschliissen zwingend anzugeben, ob und fir welchen Zeitraum ein gultiger
Gleichstellungsplan gemalR § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fur
das Land NRW vorliegt. Der Kreistag des Kreises Hoxter hat am 14.12.2017 den Gleichstel-
lungsplan der Kreisverwaltung Hoxter fur den Zeitraum 01.01.2018 bis 31.12.2021 beschlos-
sen.

7. Vorschlag zum Jahresergebnis 2021

Das Jahr 2021 schlief3t mit einem positiven Ergebnis in Hohe von 1.163.233,56 € ab.

Es wird vorgeschlagen, diesen Betrag der fur Haushaltsausgleiche vorgesehenen Ausgleichs-
ricklage zuzufihren.
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Forderungsspiegel Kreis Hoxter

1. Offentlich-rechtliche Forderungen
und Forderungen aus
Transferleistungen

1.1 Gebiihren 3.407.733 3.407.175 282

1.2 Beitrage

1.3 Steuern

1.4 Forderungen aus
Transferleistungen 10.042.162 5.346.396 559.455 4.136.311

1.5 Sonstige offentlich-rechtliche
Forderungen 5.485.540 3.154.354 84.928 2.246.259

2. Privatrechtliche Forderungen

2.1 gegeniber dem privaten Bereich 1.021.347 1.017.403 3.945

2.2 gegeniiber dem offentlichen
Bereich 4.085 4.085

2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.4 gegen Beteiligungen

2.5 gegen Sondervermogen

Summe aller Forderungen 19.960.867 12.929.412 648.610 6.382.570
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Verbindlichkeitenspiegel

1. Anleihen

Kreis HOxter

2. Verbindlichkeiten aus Krediten

fur Investitionen

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermdgen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 von Gemeinden (GV)

2.4.4 von Zweckverbanden

2.4.5 vom sonst. 6ffentlichen Bereich

2.4.6 von sonst. 6ff. Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten

3.175.611

255.527

1.019.777

1.900.307

4.051.290

2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung

3.1 vom offentlichen Bereich

3.2 vom privaten Kreditmarkt

2.085.924

172.920

691.680

1.221.324

2.215.614

4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleich kommen

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4.389.498

4.388.716

782

3.183.226

6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen

5.347.333

5.347.333

5.667.319

7. Sonstige Verbindlichkeiten

740.379

740.379

478.185

8. Erhaltene Anzahlungen

8.457.499

3.744.463

332.700

4.380.336

6.199.758

Summe aller Verbindlichkeiten

24.196.243

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhaltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten

- Burgschaften

29.011.211

14.649.337
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Erméchtigungsubertragungen

Ergebnisplan

Kreis Hoxter

1 15 Gewerbe und Handwerk (11.2) Strukturgutachten OPNV 150.000
Schulverwaltung und Férderschule fir

2 16 Sprache (32.7) Schulentwicklungsplanung 90.020
Schulverwaltung und Férderschule fur

3 15 Sprache (32.7) Innovationszentrum Berufliche Bildung OWL 10.000
Individuelle Hilfen fir junge Menschen und ihre

4 15 Familien (33.1) Projekte im Bereich Friihe Hilfen / Préavention 27.100

Forderprogramm "Durchstarten in Ausbildung

5 15 Kommunales Integrationszentrum (36.2) und Arbeit" 5.000
Natur, Landschaftsrecht und Abgrabungen

6 15 (44.9) Umsetzung Bundesamt fur Naturschutz-Projekt 13.644
Summe Ergebnisplan: 295.765
Finanzplan
Feuerschutz/

7 26 Grof3schadenslagen (13.1) Einflhrung KatRetter 40.000
Feuerschutz/ Waldbrandbek@mpfungsausstattung und

8 26 GroRschadenslagen (13.1) Abrollbehéalter Nachschub 42.000
Feuerschutz/

9 26 GroRschadenslagen (13.1) Absetzbehalter Wasser 47.000
Feuerschutz/ Geratewagen mit Informations- und

10 26 GroRschadenslagen (13.1) Kommunikationsausstattung 190.000
Feuerschutz/

11 26 GroRschadenslagen (13.1) Abrollbehélter Hygiene 100.000
Feuerschutz/

12 25 GroRschadenslagen (13.1) Umbau Kompressorraum 20.000
Feuerschutz/

13 26 GrofR3schadenslagen (13.1) Industrietrockner Persénliche Schutzausriistung 8.500
Feuerschutz/

14 26 GroRschadenslagen (13.1) Aktivboard 20.000
Feuerschutz/

15 26 GroRschadenslagen (13.1) Lizenzen 2.400

25, Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

16 26 Rettungsdienst (13.2) Umbau und Einrichtung der Leitstelle 783.521
Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

17 26 Rettungsdienst (13.2) Umbau Einsatzleitplatze 45.000
Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

18 26 Rettungsdienst (13.2) Umristung Einsatzleitrechner 351.789
Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

19 26 Rettungsdienst (13.2) Schnittstellen im Programm ISE 30.000
Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

20 26 Rettungsdienst (13.2) Digitale Alarmumsetzer und Reserve 95.000
Feuerschutz/Grof3schadenslagen (13.1)/

21 26 Rettungsdienst (13.2) Vernetzung und Digitalfunk Leitstelle 276.173
Feuerschutz/Gro3schadenslagen (13.1)/

22 26 Rettungsdienst (13.2) Kreisubergreifende Alarmierung 110.000
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Erméchtigungsubertragungen

Kreis Hoxter

Finanzplan

23 26 Rettungsdienst (13.2) Mobile Datenerfassung Rettungsdienst 380.000

24 26 Rettungsdienst (13.2) Reserve-Einsatzfahrzeug 100.000

25 26 Rettungsdienst (13.2) Ausstattung diverser Rettungsdienstfahrzeuge 650.023

26 26 Rettungsdienst (13.2) Materialverwaltung 60.000

27 25 Rettungsdienst (13.2) Neubau Rettungswache Warburg 6.500

28 24 Rettungsdienst (13.2) Neubau Rettungswache Steinheim 160.000

29 26 Rettungsdienst (13.2) Telenotarzt 150.000

30 26 Rettungsdienst (13.2) InManSys Erweiterung 1.800

31 26 Rettungsdienst (13.2) Anschaffung Rettungsdienstfahrzeuge 925.000

32 26 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten (14.2) Libox (Batteriekoffer) fur Messfahrzeug 3.724
Tier- und Artenschutz,

33 26 Rickstandstiberwachung (23.2) Messgerat zur Schadstoffmessung 662
Schulverwaltung und Foérderschule fir

34 26 Sprache (32.7) Mobel Brider-Grimm-Schule Brakel 3.118
Schulverwaltung und Foérderschule fir

35 26 Sprache (32.7) Digitalpakt Bruider-Grimm-Schule Brakel 25.451
Berufskolleg Kreis Hoxter -

36 26 Standort Brakel (32.8) Umbau Hauswirtschaftsraum 20.000
Berufskolleg Kreis Hoxter -

37 26 Standort Brakel (32.8) Digi Lab Being Social (Eigenanteil EFRE-Mittel) 57.688
Berufskolleg Kreis Hoxter -

38 26 Standort Hoxter (32.9) Digitalpakt 39.804
Berufskolleg Kreis Hoxter -

39 26 Standort Hoxter (32.9) Ausbau Digitalisierung 39.460
Planung

40 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) K 1 OD Alhausen - Pémbsen 120.000
Planung

41 25 und Bau der Kreisstra3en (45.1) K 2 Albrock Ersatzneubau Briicke 10.000
Planung

42 25 und Bau der Kreisstral3en (45.1) K 3 Oeynhausen - L 755 70.900
Planung

43 25 und Bau der Kreisstra3en (45.1) K4 Muhlenbachbriicke OD Nieheim 40.000

24, Planung
44 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) K 40 Natingen (OD Ende - Einmiindung L837) 385.000
24, Planung K50/R 2 /R 51 Weiterfihrung R 2/ R 51 Riesel

45 25 und Bau der Kreisstraf3en (45.1) - Istrup 120.529
Planung

46 25 und Bau der Kreisstra3en (45.1) K 56 Amelunxen - B 83 90.000
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Erméchtigungsubertragungen

Kreis Hoxter

Finanzplan
Planung
47 25 und Bau der Kreisstra3en (45.1) K 6 OD Eversen 16.479
Planung
48 25 und Bau der Kreisstraf3en (45.1) K 62 Eilversen - Bremerberg (Durchlass) 25.000
Planung
49 25 und Bau der Kreisstraf3en (45.1) R 2 Erneuerung der Nethebrticke Amelunxen 164.863
Planung
50 24 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 1 OD Erwitzen (Grunderwerb) 5.000
Planung K 11 Landesgrenze (Wettesingen) - Calenberg
51 24 und Bau der Kreisstraf3en (45.1) (Grunderwerb) 65.000
Planung
52 24 und Bau der Kreisstra3en (45.1) Sonstiger Grunderwerb 24.000
Automatisierung ELA-Technik Sporthalle
53 26 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Berufskolleg Standorte Brakel & Hoxter 134.000
Elektronische SchlieBsysteme (Sporthallen)
54 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Berufskolleg Hoxter & Warburg 147.000
Hallenerweiterung /
55 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Erneuerung Grube Bauhof Rolfzen 180.000
56 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Empore Fahrzeughalle Bauhof Warburg 23.000
57 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Neubau Bildungscampus Bohlenweg 380.669
58 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) K | - Elektronisches Schliel3system 232.900
59 25 Technisches Gebaudemanagement (62.1) Erweiterungsbau Bruder-Grimm-Schule 1.773.204
Datenverarbeitung und Telekommunikation
60 26 (63.1) Austausch Etagenswitche 120.000
Datenverarbeitung und Telekommunikation
61 26 (63.1) Austausch Hardware-Ausstattung 160.000
Summe Finanzplan: 9.072.156
Gesamtsumme Ergebnis- und Finanzplan: 9.367.921
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Abwicklung Erméchtigungstbertragungen

Ergebnisplan

Kreis Hoxter

Zuschuss Nahverkehrsverbund

1 15 Gewerbe und Handwerk (11.2) Paderborn-Hoxter 150.000 0
Schulverwaltung und Férderschule fir

2 16 Sprache (32.7) Schulentwicklungsplanung 71.988 9.980
Schulverwaltung und Férderschule fur

3 15 Sprache (32.7) Innovationszentrum Berufliche Bildung OWL 19.195 377
Summe Ergebnisplan: 241.182 10.357
Finanzplan
Feuerschutz/

4 26 Grof3schadenslagen (13.1) Einflhrung KatRetter 40.000 0
Feuerschutz/ Waldbrandbekampfungsausstattung und

5 26 Grol3schadenslagen (13.1) Abrollbehélter Nachschub 40.000 0
Feuerschutz/

6 26 Grof3schadenslagen (13.1) Absetzbehalter Wasser 47.000 0
Feuerschutz/ Trockner Personliche Schutzausstattung und

7 26 Grof3schadenslagen (13.1) Kompressor 13.500 4.930

Einsatzleitwagen Il - und Geratewagen mit

Feuerschutz/ Informations- und Kommunikations -

8 26 Grof3schadenslagen (13.1) Ausstattung 9.250 9.250
Feuerschutz/ Loéschgruppenfahrzeug Katastrophenschutz -

9 26 Grof3schadenslagen (13.1) Funkausstattung 10.000 9.793
Feuerschutz/

10 25 Grol3schadenslagen (13.1) Umbau des Kompressorraumes 20.000 0
Feuerschutz/

11 26 GroRschadenslagen (13.1) Lizenzen 2.400 0
Feuerschutz/

12 26 GroRschadenslagen (13.1) Buroausstattung 1.500 0
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

13 26 Rettungsdienst (13.2) Digitalfunk Leitstelle 106.173 48.552
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

14 26 Rettungsdienst (13.2) Umristung Einsatzleitrechner 351.789 0
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

15 26 Rettungsdienst (13.2) Kreistbergreifende Alarmierung 110.000 0
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

16 26 Rettungsdienst (13.2) Vernetzung Leitstelle 122.355 3.802
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

17| 25,26 |Rettungsdienst (13.2) Umbau Leitstelle 1.154.956 631.435
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

18 26 Rettungsdienst (13.2) Umstellung Notrufleitungen 71.348 51.665
Feuerschutz/GroRRschadenslagen (13.1)/

19 26 Rettungsdienst (13.2) Umbau Einsatzleitplatze 45.000 0

20 26 Rettungsdienst (13.2) Materialverwaltungsprogramm 60.000 0

21 25 Rettungsdienst (13.2) Neubau Rettungswache Warburg 6.500 0

22 24 Rettungsdienst (13.2) Neubau Rettungswache Steinheim 160.000 0

23 26 Rettungsdienst (13.2) Mobile Datenerfassung Rettungsdienst 380.000 0

24 26 Rettungsdienst (13.2) Notarzteinsatzfahrzeuge 318.892 298.026

25 26 Rettungsdienst (13.2) Ausstattung RTW 310.370 55.627
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Abwicklung Ermachtigungsiibertragungen

Finanzplan

Kreis Hoxter

Tier- und Artenschutz,

26 26 Rickstandsiiberwachung (23.2) Messgeréat zur Schadstoffmessung 995 0
Schulverwaltung und Forderschule fir
27 25 Sprache (32.7) Erweiterungsbau Bruder-Grimm-Schule 60.828 60.828
Schulverwaltung und Forderschule fir
28 26 Sprache (32.7) Eigenanteil Digitalpakt NRW 33.400 33.400
Schulverwaltung und Forderschule fir Test- und Diagnosematerial /
29 26 Sprache (32.7) Dokumentenkamera 1.337 1.337
Berufskolleg Kreis Hoxter -
30 25 Standort Brakel (32.8) Bildungscampus Bohlenweg 21.000 21.000
Berufskolleg Kreis Hoxter -
31 26 Standort Brakel (32.8) Eigenanteil EFRE-Mittel 77.688 39.732
Berufskolleg Kreis Hoxter -
32 26 Standort Hoxter (32.9) Eigenanteil Digitalpakt NRW 52.623 5.492
Johann-Conrad-Schlaun-Berufskolleg,
33 26 Warburg (32.10) Eigenanteil Digitalpakt NRW 25.000 16.281
Johann-Conrad-Schlaun-Berufskolleg,
34 26 Warburg (32.10) Diverse Ausstattung 53.253 47.753
Planung
35 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 4 Muhlenbachbriicke OD Nieheim 11.400 11.400
Planung
36 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 70 Niesebriicke 200.000 45.853
24, Planung
37 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) K 11 Landesgrenze bis Calenberg 23.000 23.000
Planung
38 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 18 OD Bad Driburg (Brunnenstrae) 48.200 48.200
Planung
39 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 14 OD Ossendorf 170.000 61.082
Planung
40 24 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 41 OD Frohnhausen 2.000 0
Planung
41 24 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 71 Entrup - Sommersell 3.000 1.601
24, Planung
42 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 1 OD Erwitzen 170.000 105.711
Planung
43 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 1 OD Alhausen - Pdmbsen 180.000 33.320
Planung
44 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 6 OD Eversen 35.000 28.521
24, Planung
45 25 und Bau der KreisstraRen (45.1) K 24 B 7 bis Herlinghausen 66.000 47.993
Planung
46 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) K 40 Rheder - Hampenhausen 5.000 161
Planung
47 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) R 2 R 51 Weiterfiihrung Riesel - Istrup 15.600 15.600
Planung
48 25 und Bau der KreisstraBen (45.1) R 2 Nethebriicke Amelunxen 22.950 22.950
Planung
49 24 und Bau der KreisstraRen (45.1) Grunderwerb 12.773 718
Unterhaltung und Sicherung der Kreisstraf3en |Niederschlagswasserbehandlungsanlage K 50
50 28 (45.2) Brakel 80.000 80.000
Unterhaltung und Sicherung der Kreisstraen
51 26 (45.2) Ausstattung 4.100 4.100
Unterhaltung und Sicherung der Kreisstraen |Kreisbauhof Warburg - Erneuerung
52 25 (45.2) Fahrzeughalle 65.298 6.978
Infrastrukturelles Gebaudemanagement
53 25 (62.2) SchlieRBanlagen (Kreishauser) 298.562 107.353
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Abwicklung Ermachtigungsiibertragungen Kreis Hoxter

Finanzplan
Datenverarbeitung

54 26 und Telekommunikation (63.1) Umweltinformationssystem 20.000 0
Datenverarbeitung

55 26 und Telekommunikation (63.1) Versionswechsel der Serverbetriebssysteme 110.493 110.493
Datenverarbeitung Einflhrung eines

56 26 und Telekommunikation (63.1) Dokumentenmanagementsystems 157.345 10.148
Datenverarbeitung

57 26 und Telekommunikation (63.1) Einbau neuer Etagenswitche 60.000 0
Summe Finanzplan: 5.467.878 2.104.085
Gesamtsumme Ergebnis- und Finanzplan: 5.709.060 2.114.442
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LAGEBERICHT zum Jahresabschluss 2021

1. Allgemeines

Nach § 53 der Kreisordnung NRW (KrO NRW) in Verbindung mit § 95 der Gemeindeordnung
NRW (GO NRW) hat der Kreis Hoxter zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jah-
resabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres
nachzuweisen ist. Er muss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage des Kreises vermitteln und ist zu erlautern.

Der Jahresabschluss besteht aus der (Gesamt-)Ergebnisrechnung, der (Gesamt-)Finanz-
rechnung, den Teilrechnungen, der Bilanz und dem Anhang. Ein Lagebericht ist beizuftigen.

Gem. § 49 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) soll der Lagebericht einen
Uberblick tiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft tiber die
Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben und so gefasst werden, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage vermittelt wird.

Uber Vorgéange von besonderer Bedeutung, auch tiber solche, die nach Schluss des Haus-
haltsjahres eingetreten sind, ist zu berichten. Au3erdem hat der Lagebericht eine ausgewo-
gene und umfassende, dem Umfang der kommunalen Aufgabenerfiillung entsprechende Ana-
lyse der Haushaltswirtschaft und der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der
Kommune zu enthalten. Dariiber hinaus ist auf die Chancen und Risiken fur die kiinftige Ent-
wicklung einzugehen; die zugrunde liegenden Annahmen sind anzugeben.

2. Vorgange von besonderer Bedeutung

2.1 Gemeindefinanzierungsqgesetz 2022

Der Landtag hat am 15.12.2021 das Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2022 beschlossen.
Das Gesetz ist zum 01.01.2022 in Kraft getreten. Grundsatzliche strukturelle Anderungen ge-
geniber dem GFG 2021 sind abermals nicht berlcksichtigt. Es wurden allerdings fir die Er-
mittlung der kommunalen Steuerkraft erstmals differenzierte fiktive Hebesétze fur kreisfreie
und kreisangehdorige Stadte und Gemeinden eingefihrt. Die Gesamtzuweisungen an die Kom-
munen betragen im Jahr 2022 insgesamt 14 Mrd. €, im Vergleich zum GFG 2021 ein Plus von
etwa 470 Mio. €. Dies entspricht einer Steigerung von 3,5 %. Diese Steigerung ist allerdings
allein auf eine Kreditfinanzierung von 931 Mio. € zurtickzuftihren, um die Kommunen des Lan-
des neben krisenbedingten Mehrausgaben und Ausféllen bei eigenen origindren Einnahmen
vor EinbuBen im kommunalen Finanzausgleich zu bewahren. Der Betrag soll in spateren
Haushaltsjahren in Abhangigkeit von der Entwicklung der Verbundsteuern aus dem Aufwuchs
der kommunalen Finanzausgleichsmasse wieder dem Landeshaushalt zuflieRen.
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Jahresabsechluss 2027 des Krelses [Hostar

2.2 NKEF-Jahresabschluss 2020

Der NKF-Jahresabschluss fir das Haushaltsjahr 2020 wurde durch den Rechnungsprifungs-
ausschuss unter Inanspruchnahme der Revision geprift. Nach dem Ergebnis der Prifung er-
teilte die Revision unter dem 05.10.2021 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk; der
Rechnungsprifungsausschuss erhob in seiner abschlieBenden Stellungnahme vom
26.10.2021 ebenfalls keine Einwendungen. Der Kreistag stellte mit Beschluss vom 11.11.2021
den gepriften Jahresabschluss 2020 des Kreises Hoxter fest.

Der Jahresabschluss 2020 fuhrte im Ergebnis zu einem Fehlbetrag in Hohe von rd. 1,12 Mio. €,
der mit der Ausgleichsriicklage verrechnet wurde.

2.3 Entwicklung der Personalsituation

Zum 01.01.2022 waren beim Kreis Hoxter 706,43 von insgesamt 817,50 Planstellen tatsach-
lich besetzt. Die Stellenbesetzungsquote von 86,41 % liegt 4,61 Prozentpunkte unter dem
Jahreswert der Vorperiode in Hohe von 91,01 % und bleibt somit de facto unverandert.

900 -
800 -
700
600
500
400 A
300 A
200 A
100 4
0 - AT .
tatsachlich tatsachlich
Stellen zum besetzt Stellen zum besetzt
01.01.2021 am 01.01.2022 am
01.01.2021 01.01.2022
Insgesamt 750,92 683,48 8175 706,43
= davon tariflich Beschaftigte 57217 521,49 627,00 544 88
= davon Beamte 178,75 161,99 190,50 161,55

Im Vergleich zum 01.01.2021 erhéht sich die Anzahl der Planstellen um 66,58 Stellen
(8,87 %); die Anzahl der tatsachlich besetzen Stellen steigt um 22,95 (3,36 %) Stellenanteile.
Wesentlich fir diese Entwicklungen ist die Erhéhung der gebuhrenfinanzierten bzw. geférder-
ten Stellenanteilen. Darliber hinaus ergeben sich Bedarfe in den Bereichen Umwelt, Bauen,
und Geoinformation sowie Familie, Jugend und Soziales. Anzumerken ist, dass die tatsachlich
besetzten Stellen insgesamt circa 10 Beschaftigte im Rahmen der Aufgaben zur Bekampfung
der Corona-Pandemie beinhalten.
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2.4 FoOrderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen

Mit dem ,Gesetz zur Férderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen* (KInvFG) un-
terstitzt der Bund Uber einen mit insgesamt 7 Mrd. € ausgestatteten Fonds die Investitionsta-
tigkeit finanzschwacher Kommunen. Diese Summe wird jeweils halftig flr Investitionen mit den
Schwerpunkten ,Infrastruktur* und ,Bildungsinfrastruktur® (Kapitel 1 KinvFG) und ,Schulinfra-
struktur” (Kapitel 2 KinvFG) zur Verfuigung gestellt. In beiden Fallen betragt die Férderquote
bis zu 90 % der Investitionssumme, die verbleibenden 10 % sind als Eigenanteil durch die
jeweilige Kommune aufzubringen und kénnen z.B. auch Uber andere Foérderprogramme ge-
deckt werden.

Die Verteilung der auf NRW entfallenden 2,246 Mrd. € an Fordermitteln erfolgt nach den Kri-
terien des Gemeindefinanzierungsgesetzes. Danach haben alle Kreise, Stadte und Gemein-
den, die in mindestens einem der Jahre von 2011 bis 2015 fur Kapitel 1 und in mindestens
einem der Jahre von 2015 bis 2017 fur Kapitel 2 Schlisselzuweisungen erhalten haben, einen
Anspruch auf Forderung. Entsprechend dieser Verteilungsgrundlagen wurden dem Kreis Hox-
ter Fordermittel nach Kapitel 1 und 2 KinvFG in Héhe von insgesamt 6,34 Mio. € bewilligt.

2.4.1 Kommunalinvestitionsférderungsgesetz Kapitel 1 (Infrastrukturprogramm)

Nach den Vorgaben des Kapitels 1 KInvFG werden im Zeitraum von 2015 bis 2020 kommunale
Investitionen in verschiedene Teilbereiche der Infrastruktur, so z.B. stadtebauliche MalRnah-
men, MaRnahmen zum Larmschutz und den Ausbau von Breitbandverbindungen, mit insge-
samt 3,5 Mrd. € gefordert. In diesem Zusammenhang sind auch Investitionen in die Bildungs-
infrastruktur forderfahig, soweit der Bund hier die Gesetzgebungskompetenz hat (s. Art. 104 b
GQG).

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in Nordrhein-
Westfalen vom 01.10.2015 wurden die auf NRW entfallenden Investitionsmittel von insgesamt
1,126 Mrd. € auf die Gemeinden und Kreise verteilt, von denen 3,44 Mio. € auf den Kreis HOx-
ter entfallen; die kreisangehotrigen Stadte haben zudem einen Anspruch auf insgesamt
6,83 Mio. € an Fordermitteln.

Die dem Kreis zustehenden Fordermittel in Hoéhe von 3,44 Mio. € wurden
e zu 35,9% fir die Erweiterung des Kreishauses 4 (Moltkestr. 9),
e 77U 24,4% fur den Neubau des Kreisarchivs im Innenhof,
e zu 19,2% fir den Umbau der Atemschutzwerkstatt in Brakel und
e zu 16,3% fur die energetische Sanierung der Flachdacher am Berufskolleg Hoxter
e sowie zu 4,2% fur vier weitere, kleinere Projekte

verwendet.
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Zum Stichtag 31.12.2021 sind uber die vollstandige Forderperiode insgesamt 3,44 Mio. Euro
zahlungswirksam beim Kreis Hoxter eingegangen. Die volle Férdersumme wurde somit abge-
rufen.

2.4.2 Kommunalinvestitionsférderungsgesetz Kapitel 2 (Schulsanierungsprogramm)

Auf Grundlage des im August 2017 eingeflgten Kapitels 2 KInvFG unterstitzt der Bund mit
weiteren 3,5 Mrd. € gezielt kommunale Investitionen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur
allgemeinbildender und berufsbildender Schulen. Konkret gefordert werden dabei Investitio-
nen in Sanierung, Umbau und Erweiterung von Schulgebauden. Verfassungsrechtliche Grund-
lage hierfir ist Artikel 104 ¢ GG, welcher im Sommer 2017 im Rahmen der Neuordnung der
Bund-Lander-Finanzbeziehungen angesichts des erheblichen Sanierungs- und Modernisie-
rungsrickstands im Bereich der kommunalen Bildungsinfrastruktur neu geschaffen wurde.
Dieser ermoglicht es dem Bund, Investitionen finanzschwacher Kommunen in die Schulinfra-
struktur — anders als in Kapitel 1 KInvFG — unabhangig von dessen Gesetzgebungskompetenz
zu férdern. Der Forderzeitraum des Schulsanierungsprogrammes endet 2022.

Mit dem Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsforde-
rungsgesetzes in NRW vom 08.01.2018 wurden die dem Land Nordrhein-Westfalen zugewie-
senen Fordermittel in Hohe von rd. 1,12 Mrd. € auf Grundlage der Schliisselzuweisungen und
der Schulpauschale an die Kommunen verteilt.

Der Kreis Hoxter erhélt insgesamt rd. 2,9 Mio. € an Férdermitteln aus diesem Programm, wel-
che vollsténdig fur die Erweiterung der Brider-Grimm-Schule in Brakel durch einen Anbau
eingeplant sind. Im Ergebnis wird sich dadurch ein KInvFG-Forderanteil dieser Mal3hahme von
ca. 64% ergeben.

Bis zum 31.12.2021 sind, entsprechend des bis dahin erfolgten Baufortschritts, 1,39 Mio. €
(48,3 %) der verfugbaren Fordersumme abgerufen worden. Die Fertigstellung der Gesamt-
mafinahme ist flr das Jahr 2021 vorgesehen, so dass bis dahin auch die weiteren Férdermittel
sukzessive angefordert werden kénnen.

2.5 Gute Schule 2020

Mit dem Gesetz zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW vom 15.12.2016 erhalten Kommu-
nen vom Land Schuldendiensthilfen fiir Kredite, die der Finanzierung der Sanierung, Moderni-
sierung und des Ausbaus der baulichen und digitalen kommunalen Schulinfrastruktur dienen.
Dabei Ubernimmt das Land NRW den vollstandigen Schuldendienst (Zins- und Tilgungsleistun-
gen) bis zu einer Gesamthdhe von 2 Mrd. € fur die Jahre 2017 bis 2020.

Das Kreditkontingent fir den Kreis Hoxter betragt jahrlich rd. 1,1 Mio. €, mithin insgesamt rd. 4,4
Mio. €, die zwischenzeitlich in voller Hohe abgerufen wurden. Bis zum 31.12.2021 wurden hier-
von 3,14 Mio. € verwendet. Die Mittel dienten hauptsachlich dem Netzwerkausbau und der
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Durchfihrung von Brandschutzmal3nahmen fur die Berufskollegs. Von den noch nicht veraus-
gabten Mitteln ist ein Kontingent von 1,1 Mio. € fur den Erweiterungsbau der Bruder-Grimm-
Schule in Brakel vorgesehen.

2.6 Digitalpakt Schule

Mit dem Digitalpakt Schule wollen Bund und Lander fir eine bessere Ausstattung der Schulen
mit digitaler Technik sorgen. Finanziert wird der Digitalpakt aus dem Digitalinfrastrukturfonds.
Die grundgesetzlichen Voraussetzungen fur den Digitalpakt sind durch Beschlussfassungen
im Bundestag am 21.02.2019 und im Bundesrat am 15.03.2019 geschaffen und in einer Bund-
Landervereinbarung vom 16.05.2019 umgesetzt worden. Am 16.09.2019 ist die Richtlinie Uber
die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung der Digitalisierung der Schulen in NRW (Di-
gitalpaktrichtlinie) in Kraft getreten.

Ziel des Digitalpakts ist es, die infrastrukturellen Grundlagen fir digitale Bildung in deutschen
Schulen zu schaffen bzw. zu optimieren. Forderfahig sind insbesondere die breitbandige Ver-
kabelung der Schulen, die WLAN Ausleuchtung sowie stationare Endgeréate, wie z.B. interak-
tive Prasentationsgeréte. Fir die genannten Investitionen ist ein Betrag von 5 Mrd. € vorgese-
hen. Hinzu kommen erhebliche Bundesmittel aus dem Breitbandférderprogramm des Bundes-
ministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur flr den schnellen Internet-Anschluss der
Schulstandorte.

Im Zuge der Corona-Pandemie hat das Land NRW weitere Fordermittel zur Verfligung gestellt.
Zum einen im Rahmen der Richtlinie tber die Forderung von dienstlichen Endgeraten fur Lehr-
krafte an Schulen in Nordrhein-Westfalen (schulgebundenen mobilen Endgeraten), zum an-
deren durch die Richtlinie Gber die Forderung von digitalen Sofortausstattungen (Zusatzver-
einbarung zur Verwaltungsvereinbarung DigitalPakt Schule 2019 bis 2024 - Sofortausstat-
tungsprogramm). Diese dient der Anschaffung von schulgebundenen mobilen Endgeraten fir
Schilerinnen und Schiler mit Bedarf zum Ausgleich sozialer Ungleichgewichte, sowie der
Ausstattung der Schulen fur die Erstellung professioneller Online-Lehrangebote.

Mit den Fordermitteln, die flr die vorgesehenen DigitalisierungsmalRnahmen flieBen sollen,
wird sicherlich ein Teil der Einmalkosten gedeckt. Der Aufwand fur Wartung und Modernisie-
rung der digitalen Infrastruktur verursacht indessen erhebliche Folgekosten, deren Finanzie-
rung noch nicht hinreichend gesichert ist.

2.7 COVID-19-Pandemie

Ursache der COVID-19-Pandemie ist das erstmals im Dezember 2019 in Wuhan (Volksrepublik
China) beschriebene neuartige Corona-Virus, welches sich sehr schnell weltweit verbreitet hat.
Die Bekampfung der andauernden Pandemie und deren schwerwiegende Folgen steht im Fokus
internationaler sowie nationaler Bemuhungen. Dies bedeutet nach wie vor erhebliche Auswir-
kungen auf wirtschaftliche aber auch gesellschaftliche Interaktionen und Strukturen.
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Im Mérz 2020 konnte der erste COVID-19-Fall im Kreisgebiet nachgewiesen werden. Geeignete
Gegenmafnahmen stellen fur den Kreis Hoxter bis heute organisatorische als auch finanzielle
Herausforderungen dar. Koordinierende Funktionen werden vom Krisenstab sowie der Abteilung
Bevolkerungsschutz in Absprache mit dem Gesundheitsschutz ausgetibt. Der erhebliche Res-
sourceneinsatz umfasst dabei nicht ausschlief3lich den Betrieb von Testzentren bzw. eines Impf-
zentrums, die Mehraufwendungen fir Sachmittel wie Schutz- und Hygieneartikel oder den zu-
satzlichen Personalbedarf fiir bspw. die Funktion ,,Corona-Scout“. Vielmehr ist hiervon auch das
sregulare” Personal betroffen. Begriindet in Abordnungen zur Unterstitzung bei der direkten Be-
kampfung der Pandemie muss das in den Abteilungen verbleibende Personal die Aufrechterhal-
tung des regularen ordnungsgemafen Dienstbetriebes sicherstellen. Flankierende organisato-
rische MalRnahmen fokussieren die Infektionspréavention. In diesem Kontext wurde beim Kreis
Hoxter das mobile Arbeiten oder auch Homeoffice massiv geférdert und das Verwaltungsperso-
nal nachdricklich dazu aufgerufen dieses Angebot wahrzunehmen. Auch personliche Termine
vor Ort sind seither auf das erforderliche Minimum zu reduzieren, weshalb u.a. auch die Infra-
struktur flir Onlinebesprechungen erheblich erweitert wurde. Neben der Kernverwaltung sind
auch andere Bereiche kommunalen Handelns betroffen. So wurde bspw. im Rettungsdienst das
Schichtmodell umgestellt und mittels Ausweichen auf zusatzliche temporéare Standorte praventiv
agiert. Insgesamt wird der Zugang bei Kreisliegenschaften kontrolliert und in vielen Bereichen
auf das erforderliche Maf3 beschrankt.

Zur Abmilderung der finanziellen Folgen hat das Land NRW u.a. das Gesetz zur Isolierung der
aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land
Nordrhein-Westfalen erlassen.

2.8 Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der
kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belas-
tungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Isolierungs-
gesetz — zit.: NKF-CIG) hat der Gesetzgeber zur Bewaltigung der Krise ein neues haushalts-
rechtliches Konstrukt -ohne jegliche vergleichbare Instrumente- in der kommunalen Finanzwirt-
schaft etabliert. Das NKF-CIG regelt im Weiteren, die Ermittlung dieser Werte sowie die weitere
Verfahrensweise. Die fraglichen Belastungen ergeben sich nach § 5 Abs. 2 NKF-CIG aus den
zurechenbaren Minderertragen beziehungsweise Mehraufwendungen. Geman § 33 a KomHVO
NRW sind die neutralisierten Aufwendungen (Belastungen i.S.d. NKF-CIG), ,soweit sie nicht
bilanzierungsfahig sind“, als ,Bilanzierungshilfe* in der Bilanzposition ,Aufwendungen zur Erhal-
tung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit zu aktivieren. Ab dem Jahr 2025 sind diese entwe-
der vollstandig oder teilweise gegen das Eigenkapital auszubuchen oder Giber maximal 50 Jahre
abzuschreiben.

Bereits im Zuge der Aufstellung als auch bei den Beratungen zum Haushalt 2021 sowie 2022
wurden die Regelungen kontrovers diskutiert. Nach regularen Buchfiihrungsstandards waren
die Belastungen zur Bewadltigung der Corona-Pandemie in den Haushalten 2020 fortfolgende
als aulRerordentliche Mehraufwendungen verbucht worden, wahrend Minderertradge gegentiber
der urspringlichen Haushaltsplanung keine Berlicksichtigung gefunden hatten. Auch wenn die
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gesetzlichen Mdglichkeiten aus dem NKF-CIG fir viele schon vor der Krise finanziell ge-
schwéachte Kommunen als Option gesehen wurde einen genehmigungsfahigen Haushalt vorzu-
legen und so die kommunale ,Handlungsfahigkeit* weiterhin gewahrleisten zu kdnnen, steht das
Verschieben von Belastungen auf zukinftige Generationen entgegen der urspriinglichen Inten-
tion des NKF - der Intergenerativen Gerechtigkeit. Denn nach 8§ 1 Abs. 1 Satz 3 GO NRW han-
deln die Kommunen in Verantwortung fur die zukiinftigen Generationen. Daher gilt dieser Grund-
satz auch als zwingende Grundlage fiir die kommunale Finanzwirtschaft. So wird denjenigen
Kommunen, welchen die Haushaltssicherung droht, ein haushaltsrechtliches Instrument gege-
ben, um diese zunachst abzuwenden. Jedoch wird mit der bloRen Ertragsbuchung mit Nichten
die erforderliche Liquiditéat generiert, da fragliche Ertrdge nicht mit einer Einzahlung verbunden
sind. Das Gesetz ermoglicht deshalb auch entsprechende Kreditaufnahmen zur Liquiditatssi-
cherung. Auch den europdischen Initiativen zur Standardisierung des 6ffentlichen Rechnungs-
wesens (EPSAS) dirfte ein lediglich auf NRW beschrankter Losungsansatz zuwiderlaufen. So-
mit muss zumindest kritisch hinterfragt werden, inwiefern der ,Beitrag zu einer nachhaltigen
Haushaltsentwicklung“ aus der Begriindung zum NKF-CIG zustande kommen wird.

Ungeachtet der kontroversen Regelungen, hat die Etablierung dieses Gesetzes bereits vieler-
orts zu einer politischen Dynamik hinsichtlich der Konstruktion eines maximalen auf3erordentli-
chen ,Ertrages” gefuhrt. Der Kreis HOxter beabsichtigt im Rahmen seiner Leitungsfahigkeit die
teils kontraren Vorgaben aus dem NKF-CIG sowie der GO NRW nach Mdglichkeit in Einklang
Zu bringen, um somit auch zuktinftige Haushalte und die Entwicklung der Kreisumlage nicht
unnotig zu belasten.

2.9 COVID-19-ImpfmalRnahmen

Mit Erlass vom 04. Dezember 2020 wurde erstmals seitens des Ministeriums flr Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen gegenuber der kommunalen Ebene
angeordnet, im Kontext der nationalen Impfstrategie organisatorische und raumliche Vorberei-
tungen flr die Inbetriebnahme von Impfstellen vorzunehmen. So konnte nach ersten Lieferun-
gen das Impfzentrum des Kreises Hoxter in Brakel Anfang des Jahres 2021 den reguléaren
Betrieb aufnehmen, bis auf Geheil des Landes Nordrhein-Westfalen im September der Be-
trieb im September 2021 einzustellen war — die Finanzierung ist analog ausgelaufen. Die
Hochstkapazitat lag bei anndhernd 1.000 Impfdurchgéngen pro Tag. Kurz nach Schlie3ung
des Impfzentrums Brakel erfolgte die Weisung seitens des Landes erneut Impfmdéglichkeiten
fur die Drittimpfung (sog. ,Booster®) in den Kreisen vorzuhalten. Im Zuge dessen wurden im
November 2021 die Impfstellen in Liatmarsen und Warburg in Betrieb genommen. Die jeweils
beim Betrieb entstehenden Kosten wurden den Kommunen vom Land Nordrhein-Westfalen
erstattet. Insgesamt wurde dem Kreis Hoxter im Jahr 2021 ein Betrag in H6he ca. 3,57 Mio. €
ergebniswirksam erstattet.
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2.10 Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

2.10.1 Konflikt in der Ukraine

Mit Angriff auf die Ukraine am Morgen des 24. Februar 2022 hat sich der seit dem 18. Marz
2014 bestehende Konflikt zwischen der Russischen Fdderation und der Ukraine deutlich in-
tensiviert. Hieraus resultierende landesweite Kampfhandlungen und die damit verbundene lo-
kale humanitare Situation sind umfanglich bekannt.

Die zugleich einsetzenden Fluchtbewegungen in andere européische Staaten stellt nicht zu-
letzt auch die kommunalen Gebietskdrperschaften — sei es auf Ebene der Kreise als auch der
Stadte- vor gro3e Herausforderungen. Hierbei gilt es zunachst die Grundbedurfnisse der Ge-
flichteten nach angemessener Unterbringung, Lebenshaltung oder auch medizinischer Ver-
sorgung sicherzustellen. Inshesondere die Kommunikation stellt hierbei ein Handikap dar. Im
Kreisgebiet werden die Gefliichteten ohne Privatunterkunft durch die Stadte untergebracht.
Mitte Juni erfolgte zunéachst eine koordinierte zentrale Registrierung von circa 1.000 Personen
in Herford - neu angekommene Hilfesuchende werden beim Kreis HOxter erfasst.

Auch die in diesem Kontext ergriffenen multilateralen Sanktionen sorgen u.a. weltweit fir Ein-
schrankungen des Kapital-, Guter- und Dienstleistungsverkehrs. Insbesondere Energie- und
sonstige Rohstoffimporte aus der Russischen Fdderation unterliegen dadurch einer kontinu-
ierlichen Angebotsverknappung und kénnen mangels Alternativquellen nicht ohne Weiteres
kompensiert werden. Diese Entwicklung hat unmittelbaren Einfluss auf den Preisindex und
schlagt sich derzeit mit einer erhdhten Gesamtinflationsrate in Héhe von circa. 7,9 % nieder.

2.10.2 Entwicklung Preisindex und Materialengpéasse in Deutschland

In den vergangenen Jahren war in Deutschland ein relativ stabiler Preisindex und damit ein-
hergehend eine geringe Teuerungsrate zu verzeichnen. Mit Lockerung der Corona-Regelun-
gen konnte ein Aufschwung nach dem Pandemie-Tief beobachtet werden. Von den hieraus
resultierenden Nachfrageliberhangen sind maRRgeblich die groRen Volkswirtschaften betrof-
fen. Insbesondere Energiepreissteigerungen, Materialknappheit und Lieferengpésse fuhrten
Zu einem gestiegenen Preisindex. Durch die Krise in der Ukraine wurde diese Steigerung mafi3-
geblich im Energiesektor aber auch im Sektor der Grundnahrungsmittel vorangetrieben. Wa-
ren die Steigerungen auf Grund des Corona bedingten Nachholbedarfes noch auf regulére
Marktentwicklungen zurtckzufuhren, gehen die aktuellen Entwicklung mit prognostizierten
konjunkturellen Negativentwicklungen einher und begriinden sich in den aktuellen multilatera-
len Sanktionen. Vor allem die angespannten Fillstande der deutschen Gasspeicher und deren
weitere Entwicklung wird sehr wahrscheinlich weitreichende Auswirkungen auf die Okonomie
haben — wohl auch auf bislang krisensichere Branchen. Nicht zuletzt tritt auch der Kreis Hoxter
als Energiekonsument fiir seine Liegenschaften und seinen Fuhrpark auf.

Die Auswirkungen der vorgenannten Faktoren auf die 6konomische und schlussendlich auch
fiskalische Entwicklung sind derzeit nicht abschlieRend absehbar — werden jedoch zu konjunk-
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turellen und damit auch wohlstandsbedingten EinbuRRen fiihren. Weitere Sorgen bereitet Oko-
nomen in diesem Kontext eine mdgliche Lohn-Preis-Spirale durch einen potentiellen Ausgleich
fur die Inflationsrate in den kommenden Tarifforderungen der Gewerkschaften. Dadurch
konnte die Inflationsrate weiter vorangetrieben werden. Diese dirfte in diesem Jahr mit 6,8%
den hochsten Wert seit dem Jahr 1974 erreichen — Tendenz steigend.

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund erscheint die ohnehin kontinuierlich gebotene Aufgaben-
kritik sinnvoll. Dabei gilt die Frage: Welche Pflichtaufgaben bzw. freiwilligen Leistungen soll
der Kreis zukunftig in welchem Umfang erfiillen? Hierbei sind auch die teilweise langfristigen
Verpflichtungen (Stellenbesetzungen, Vertrage, Zuwendungen, etc.) zu bertcksichtigen. Wei-
tere Faktoren der Aufgabenkritik sind die Qualitat und Quantitat sowie die Art der Aufgabener-
ledigung im Kontext demografischer, sozialer und kultureller Entwicklungen.

2.10.3 Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

Der Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) wurde im Rahmen der interkommunalen Zu-
sammenarbeit durch den Kreis Hoxter sowie den Kreis Paderborn gegriindet. Unter Berlck-
sichtigung der Grundsatze des Gesetzes uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Nord-
rhein-Westfalen, soll der nph die bedarfsgerechte Erfullung der im offentlichen Interesse lie-
genden Aufgaben des offentlichen Personen- als auch des Schienenpersonennahverkehrs in
den Kreisgebieten unter Einbezug benachbarter Verkehrsraume sicherstellen.

Insbesondere auf Grund der vorangestellten Entwicklungen des Preisindexes haben sich fr
den nph seit Verabschiedung seines Haushaltes 2022 teilweise deutliche Abweichungen zu
den dortigen Ansatzen ergeben. Insgesamt ist mit einer erheblichen Unterdeckung in dieser
Periode zu rechnen, welche tber das Eigenkapital des nph ausgeglichen werden soll. Trotz
Sparbemuhungen, dirfte die avisierte Unterdeckung 2022 circa 1,3 Mio. € betragen — zusatz-
licher Bedarf flr 2023 ist noch nicht absehbar. Dieser Fehlbetrag sowie die zuséatzlichen Be-
lastungen bei gestiegenen Energiepreisen fir das Jahr 2023 werden hdchst wahrscheinlich
Bestandteil der nph-Verbandsumlage 2023. Die Verbandsumlage ist mittelbar anteilig durch
die jeweils kreisangehorigen Stadte zu tragen.
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3. Wirtschaftliche Lage des Kreises HOxter

3.1 FEinanzlage

3.1.1 Laufende Finanzierung des Kreises Hoxter

Die laufende Finanzierung des Kreises Hoxter ruht im Wesentlichen auf drei Saulen:

o Als langfristige Haupteinnahmequelle dient, wie in § 56 KrO NRW vorgesehen, die von
den kreisangehdrigen Stadten erhobene Kreis- und Jugendamtsumlage.

¢ Daneben sind Zuwendungen und Erstattungen, vor allem die Schliisselzuweisungen
nach dem GFG,

¢ Verwaltungs- und Benutzungsgebihren und privatrechtliche Entgelte zu erwéhnen.

3.1.2 Entwicklung der Finanzlage im Haushaltsjahr 2021

In der fur die Darstellung der RechnungsgrofRe Zahlung aufgestellten Finanzrechnung wird
unterschieden zwischen dem Saldo der Ein- und Auszahlungen aus:

¢ laufender Verwaltungstatigkeit,
e Investitionstatigkeit,

e Finanzierungstatigkeit und

¢ durchlaufenden Posten

Die wichtigsten Ergebnisse der Finanzrechnung ergeben sich aus der nachstehenden Grafik:

Mio. € Veranderung der Zahlungsmittelbestdnde in 2021
30
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B
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14,68 Mio. €

Anfangsbestand + Saldo aus Ifd. - Saldo aus - Saldo aus +/- Durchlaufende = Endbestand an
an Finanzmitteln Verwaltungstatigkeit ~ Investitionstatigkeit ~ Finanzierungstatigkeit Posten FinanzmitteIn
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Der Liquiditatsbestand zum 31.12.2021 betrug — ausgehend von 11,68 Mio. € in der Vorjah-
reshilanz — rund 14,68 Mio. € und ist damit zwischen den betrachteten Stichtagen um denv. g.
Saldo von rd. 3 Mio. € gestiegen.

Die Grafik verdeutlicht, dass der Anstieg in 2021 vor allem auf den Zahlungsmitteliberschuss
aus laufender Verwaltungstatigkeit von 12,82 Mio. € zuriickzufiihren ist, der allerdings auch in
erheblichem Mafe fur Investitionen verwendet wurde.

Mittelfristig kénnen die erforderlichen Investitionen und die Auszahlungen fir die laufende Ver-
waltungstatigkeit sowie fur Tilgungen einschlie3lich der Rickzahlung von Darlehen nach Aus-
laufen der Festzinsphase jedoch voraussichtlich geleistet werden, ohne dass Kredite zur Li-
quiditatssicherung bendétigt werden. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass aufgrund der
erheblichen in 2022 geplanten Investitionen Finanzanlagen (z.B. die vorgesehenen Anlagen
in den Pensionsfonds bei der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe, Minster) in
2022 nicht vollstandig ausgefihrt werden kénnen bzw. aufgeschoben werden muissen.

Auf die Einzelergebnisse der Finanzrechnung wird nachfolgend ndher eingegangen.

3.1.2.1 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit in der Finanzrechnung (12,82 Mio. €) differiert vom
ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung (- 661 T €) um rund 13,48 Mio. €.

Die Unterschiede in den Ergebnissen von Finanz- und Ergebnisrechnung sind im Wesentli-
chen auf folgende Buchungen zurlickzufuihren:

TE
Ordentliches Ergebnis - 661
+ | nicht auszahlungswirksame Aufwendungen
bilanzielle Abschreibungen 8.381
Netto-Pensionsrickstellungsaufwand 2.694
sonstiger Ruckstellungsaufwand 6.873
Wertberichtigungen auf Forderungen und Vermégen 351
Auflésung aktive Rechnungsabgrenzungsposten
aus zuvor gezahlten Investitionszuwendungen 989
Netto-Einstellung Sonderposten Gebiihrenausgleich 1.564
- | nicht einzahlungswirksame Ertrage
Auflésung Sonderposten (Investitionszuwendungen) u.a. -4.649
Auflésung von Rickstellungen -4.201
+/ - | abweichende Zuordnungen
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.314
+ /- | diverse weitere Abweichungen 166
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.821

3.1.2.2 Saldo aus Investitionstatigkeit

Der Saldo aus Investitionstatigkeit ist die Differenz aus Ein- und Auszahlungen, welche im
Investitionsbereich anfallen. Die Auszahlungen belaufen sich im Berichtsjahr auf rd.
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21,30 Mio. €, denen Einzahlungen in Hohe von 12,39 Mio. € gegentberstanden. Das Netto-
Investitionsdefizit betragt somit in Summe 8,91 Mio. €.

Investitionen 2021
Tsd. €
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53

Grunderwerb Baumalinahmen bewegliches Netto- aktivierbare
Anlagevermégen Finanzanlagen Zuwendungen

Der Erwerb von Grundsticken und Gebauden umfasst im Haushaltsjahr 2021 rd. 53 T €. Mal3-
gebliche VerauRerungen haben nicht stattgefunden. Wesentliche Geschaftsvorgdnge waren
der Erwerb eines Grundstlcks fur die KreisstralBe 24 mit 22,7 T € sowie die ErschlieBungs-
kosten in Hohe von 7,4 T € fur das Grundstlick der Rettungswache Bad Driburg.

Die Auszahlungen fur BaumaRnahmen in Hohe von insgesamt 8,21 Mio. € gliedern sich in
Auszahlungen fur HochbaumaRhahmen (1,90 Mio. €), TiefbaumaRnahmen (5,56 Mio. €) und
sonstige Baumalnahmen (750 T €). Mal3gebliche Projekte im Hochbau stellen der geférderte
Erweiterungsbau der Bruder Grimm Schule (1,39 Mio. €) sowie die ersten Arbeiten am Ge-
meinschaftsprojekt Bildungscampus Bohlenweg (439 T €) dar. Der Tiefbau umfasst die Er-
richtung von Stral3en mit insgesamt 3,38 Mio. € und den Bereich der Abfallentsorgungsanla-
gen mit 2,18 Mio. €.

Die Auszahlung fur den Erwerb von Vermdgensgegenstanden unter 410 € (236 T €) und tUber
410 € (3,22 Mio. €) bilden mit 3,45 Mio. € den Saldo des beweglichen Anlagevermdgens. Die
Investitionen im Bereich Bevolkerungsschutz (443 T €), Ausbau der EDV-Infrastruktur
(235 T €) und Geratschaften auf den Bauhofen (403 T €) ergeben zusammen mit den Projek-
ten im Rahmen des Digitalisierungspaktes (770 T €) ergeben circa die Halfte der erworbenen
Vermogensgegenstande tber 400 €.

Die Nettofinanzanlagen stellen den Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen fir Finanzan-
lagen dar. Insgesamt belaufen sich die Auszahlungen auf 3,38 Mio. €. Dabei betragen die
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Auszahlungen fur den Erwerb von Investmentzertifikaten (Einlage Kommunalen Versorgungs-
kassen Westfalen-Lippe) 5,75 Mio. €, wahrend 1,20 Mio. € im Rahmen der Deponienachsorge
als Festgeld angelegt wurden. Dem gegenuber stehen Einzahlungen in Hohe von insgesamt
3,57 Mio. € - maRRgeblich aus der falligen Riickzahlung von Festgeldanlagen.

Die Position der ,aktivierbaren Zuwendungen* erhalt insbesondere vom Kreis Hoxter bewilligte
Fordermittel. Sie gliedert sich in Zuweisungen flr Investitionen an Gemeinden (2,1 Mio€ -
davon 2,01 Mio. € stadtische Kinderbetreuung) und Zuschusse fir Investitionen an tbrige Be-
reiche (526 T € - davon 486 T € Kinderbetreuung sonstige Trager).

3.1.2.3 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Der negative Saldo von 884 T € ist allein auf die Tilgung von Darlehen, darin enthalten auch
die Ablosung eines Restdarlehens nach Ablauf der Zinsbindungsfrist, zurtickzuftihren. Darle-
hen aus dem Programm ,Gute Schule 2020“ werden direkt durch das Land NRW getilgt.

3.2 Vermdgens- und Schuldenlage

Die Bilanz zum 31.12.2021 wird auf der Aktivseite gebildet durch

e Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsféahigkeit von 2,1 Mio. €
o Immaterielle Vermdgenswerte von 0,85 Mio. €,

e Sachanlagen von 137,05 Mio. €,

¢ Finanzanlagen von 82,6 Mio. €,

« Vorrate, Forderungen u. sonst. Vermbgensgegenstande von 20,24 Mio. €,

e einen Liquiditatsbestand von 14,68 Mio. € sowie

¢ Rechnungsabgrenzungsposten von 12,77* Mio. €

und auf der Passivseite durch

e das Eigenkapital von 27,6 Mio. £,
e Sonderposten von 61,73 Mio. €,
e Ruckstellungen von 147,46 Mio. €,

e Verbindlichkeiten von 23,93 Mio. €
(darin enthalten auch Kreditverbindlichkeiten von 5,26 Mio. €,
davon Gute Schule 2020 4,08 Mio. €),

e und Rechnungsabgrenzungsposten von 9,56 Mio. €.
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1

Jahresabsechluss 2027 des Krelses [Hostar

Die folgende Grafik verdeutlicht die Vermégens- und Schuldensituation zum Stichtag
31.12.2021:
Bilanzstruktur zum 31.12.2021

100% - Aufw endungen z. Erh. d. gem. :
Leistungsfahigkeit 0,5 % I Eigenkapital 10,2 %I
90% -
80% - Sachanlagen o, imm |Sonderposten 22,8 %I
70% - Werte 51,1 %
60% -
50% -
Rickstellungen
54,6 %
40% - Finanzanlagen -
30,6 %
30% -
20% -
Unaufvermogen Verbindlichkeiten
10% - 13,0 % 8,9 %
0, -
0% . Rechnungsab- . Rechnungsab-
Aktiva |grenzung 4,7 % Passiva |grenzung 3,5 %

Das Eigenkapital erhoht sich mit dem Jahresabschluss 2021 aufgrund des positiven Jahres-
ergebnisses von 26,44 Mio. € auf nunmehr 27,6 Mio. €. Die Eigenkapitalquote bleibt auch auf-
grund der Zunahme der Bilanzsumme unverandert bei 10,2 %.

Nach heutigen Erkenntnissen kann davon ausgegangen werden, dass auch bei zukinftigen
Defiziten in einzelnen Haushaltsjahren der Haushaltsausgleich grundséatzlich aus eigener Kraft
gewahrleistet werden kann (vgl. hierzu auch Ziff. 4).

3.3 Ertragslage

Die folgende Grafik verdeutlicht die Zusammensetzung des Jahresergebnisses 2021:
Zusammensetzung des Jahresergebnisses 2021

Tsd. €
2.000
_ _ Jahresergebnis
Finanzergebnis (Gesamtergebnis)
1.000 AuRerordentliches
Ergebnis
0 ;
Ordentliches
-1.000 A Ergebnis
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Das Berichtsjahr 2021 schlief3t mit einem negativen ordentlichen Ergebnis von - 661 T €. In
der Haushaltsplanung 2021 war hier ein Defizit von 4,36 Mio. € erwartet worden.

Das Finanzergebnis fiel mit 1,19 Mio. € etwas besser aus, als in der Planung prognostiziert
(1,17 Mio. €).

Im Rechnungsergebnis ist aufgrund der Isolierung der Coronabelastungen ein auf3erordentli-
ches Ergebnis von 632 T € ausgewiesen (Planansatz 2021 1,14 Mio. €).

Dadurch errechnet sich fur den Jahresabschluss 2021 ein positives Gesamtergebnis von
1,16 Mio. €, wobei in der Haushaltsplanung fur 2021 noch von einem Defizit von rd. 2,05 Mio. €
ausgegangen worden war.

Die daraus resultierende Plan-Ergebnisabweichung von 1,22 % unter Berlicksichtigung des
Gesamtvolumens der Aufwendungen von 263,82 Mio. € unterschreitet den im Produkt ,Haus-
haltswirtschaft* als Ziel gesetzten Maximalwert von 1,5 % erneut.

Trotz negativen Abweichungen u.a. auch aufgrund der nicht vorhersehbaren Corona-Pande-
mie Uberwiegen die Verbesserungen in verschiedenen Produkten. Die Gesamtergebnisver-
besserung von 3,21 Mio. € gegenuber der urspriinglichen Haushaltsplanung ist insbesondere
auf die im Folgenden erlauterten Abweichungen zurtickzufuhren.

3.3.1 Wesentliche Verdnderungen zur ursprunglichen Haushaltsplanung

In den Teilergebnisrechnungen, der Produkte sind im Vergleich zur Haushaltsplanung fir 2021
erwartungsgemal sowohl positive als auch negative Veranderungen festzustellen. In den
nachfolgenden Erlauterungen bleiben Erméachtigungsibertragungen sowie tber- und auf3er-
planmafigen Bereitstellungen unbertcksichtigt, um so alle Abweichungen von der urspringli-
chen Haushaltsplanung darstellen zu kénnen.

Hervorzuheben ist mit Verbesserungen von rd. 2,76 Mio. € das Zentralbudget Personal.
Diese ergeben sich aus Einsparungen bei den Ifd. Beziigen der Beamten sowie Aufwendun-
gen fur tariflich Beschaftigte (+ 1,48 Mio. €), die im Wesentlichen auf zeitliche Verzégerungen
bei den Nachbesetzungsverfahren zuriickzufuhren sind. Hinzu kommen Erstattungen von Ver-
sorgungslasten von ehemaligen Dienstherren flr Gbernommene Beamte (+ 953 T €).

Negativ fur das Budget wirkte sich dagegen der gegeniiber der Planung um 0,9 Mio. € héhere
Pensions- und Beihilferlickstellungsaufwand auf Basis des Heubeck-Gutachtens aus. Weitere
Verbesserungen resultieren allerdings aus der gleichzeitigen Aufldésung von Pensions- und
Beihilfertickstellungen i.H.v. 1,73 Mio. € aufgrund von Todesfallen und Dienstherrnwechseln.
AuBerdem beeinflussen hohere Umlagen fur die Versorgungskassenbeitrage der Beamten
(- 245 T €) das Ergebnis.

Die Verbesserung des Zentralbudgets beeinflusst die Ergebnisse vieler Produkte positiv.

Das Produkt ,Kindertagesbetreuung* (33.2) schlief3t mit einem in Hohe von 1,16 Mio. € ver-
besserten Ergebnis ab. Dies liegt insbesondere an der Landeszuweisung zu den Betriebskos-
ten der Trager (+ 373 T€). Die Ermittlung der Planansatze 2021 fiir die Landeszuweisungen
gestaltete sich weiterhin durch die im Herbst 2020 eingeflihrte KiBiz-Reform schwierig. Zur
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Berechnung wurde das vom Stéadtetag vorgegebene Berechnungsschema verwandt. Das Bu-
chungsverhalten aufgrund des zweiten beitragsfreien Kita-Jahres war ebenso schwierig plan-
bar. Die Platze fur Kinder U3 stiegen um 33 auf 1.398 und die Platze U3 um 8 auf 3.609, was
eine entsprechend hohere Landeszuweisung zur Folge hatte. Diese steigende Anzahl flhrt
ebenso zu hoheren Ertragen aus Elternbeitragen, sodass hier trotz der Ausfélle von Elternbei-
tragen aufgrund der Corona Pandemie in Summe nur eine Verschlechterung von 396 T€ zu
verzeichnen war.

Bedingt durch die Pandemie und damit einhergehende Betretungsverbote und Stundenredu-
zierungen in den Kitas wurden im ersten Halbjahr 2021 kaum weitere Kinder in den Kitas auf-
genommen. Ublicherweise erfolgt dieses durch zulassige oder genehmigte Gruppeniiber-
schreitungen. Dies war erst im Kindergartenjahr 2021/2022 maoglich. Die hieraus resultieren-
den und prozentual in der Planung eingerechneten Aufwendungen und Ertrage entfielen somit
fast vollstandig.

Das Produkt 32.1 ,Sozialhilfe drtlicher Trager” schlief3t mit einer Verbesserung in Héhe von
1,01 Mio. € ab. Insbesondere eine gegentber der Planung héhere KdU-Bundesbeteiligung
sowie geringere Aufwendungen der Stadte bei den Hilfen zum Lebensunterhalt (Erstattung)
sorgten flr eine positive Entwicklung. Weiterhin fihrten Minderaufwendungen flr Leistungen
im Rahmen des Bildungs- und Teilhabepaketes zu Verbesserungen i.H.v. 300 T €. Ein weiterer
positiver Effekt ergibt sich aus geringerer Krankhilfe innerhalb und auf3erhalb von Einrichtun-
gen (200 T€).

Bei der Hilfe zur Pflege” (32.2) belauft sich die positive Abweichung auf 626 T €. Dies ergibt
sich im Wesentlichen aus Minderaufwendungen fur Pflegewohngeld sowie fiir die Investitions-
kosten der Kurzzeit- und Tagespflege sowie aus Mehrertragen bei den gesetzlichen Unter-
haltsansprichen.

In der kostenrechnenden Einrichtung ,Abfallentsorgungsanlagen* (44.1) kommt es zu einer
Verbesserung von rd. 490 T €. Insbesondere héhere Ertrage aus dem Verkauf an priv. Bereich
sowie Minderaufwendungen fir Behandlungskosten fiihren zu einem positiven Ergebnis. Der
Uberschuss i.H.v. 553 T € ist gegen das 2020 entstandene Defizit (554 T €) gegenzurechnen.

Die Anzahl an Bedarfsgemeinschaften der ,Grundsicherung fir Arbeitsuchende* (35.1)
sank gegenuber der Planung um 275 auf 3.074. Dabei war sowohl die Anzahl der Flicht-
lingsbedarfsgemeinschaften, als auch der sonstigen Bedarfsgemeinschaften rticklaufig. Der
durchschnittliche monatliche Aufwand fir die Bedarfsgemeinschaften stieg um 11 € auf 297 €
an. Ab dem Jahr 2021 erhalt der Kreis Hoxter fur alle Bedarfsgemeinschaften eine Erstattung
fur die Kosten der Unterkunft in Hohe von 26,4 % (Sockelbetrag) sowie 10,1 % zusatzlich
aufgrund des Wegfalls der 100%igen Erstattung fur Flichtlingsbedarfsgemeinschaften. Insge-
samt ergibt sich in diesem Produkt somit eine positive Abweichung von 470 T € gegenuber der
Planung.

Neben den dargestellten positiven Effekten waren allerdings auch negative Abweichungen
zur Haushaltsplanung festzustellen.

Das Produkt ,Haushaltswirtschaft® (61.1) liegt um 1,86 Mio. € unter dem geplanten Uber-
schuss. Die Abweichung gegeniber der Planung 2021 ist zum einen darauf zurtickzufthren,
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dass die Corona-Isolierung geringer ausfiel als erwartet (- 509 T €). Zum anderen wurde die
Schulpauschale nicht in geplanter Hohe ertragswirksam verwandt (- 614 T €), sondern fur an-
stehende Investitionen angespart. Daneben fiel die Ausgleichsleistung des Landes aus der
Umsetzung der Grundsicherung geringer aus (- 351 T €). Darlber hinaus wurden auch gerin-
gere interne Ertrage aus den kostenrechnenden Einrichtungen verrechnet (- 341 T €).

Beim ,Berufskolleg Kreis Hoxter - Standort Brakel” (32.8) fiihren hauptsachlich Verschie-
bungen bei der Gebaude- und Grundstiicksunterhaltung (- 1,4 Mio. €) zu einer negativen Ab-
weichung von rd. 1,59 Mio. €. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um gebildete Riickstel-
lungen fir eine Flachdachreparatur, Sanierung der Heizungsanlage, Sanierung der Kiiche und
Erneuerung der Sporthallenbeleuchtung. Ebenso wirken sich hdhere Abschreibungen
(- 119 T €) negativ auf das Ergebnis aus.

Bei den ,Individuellen Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien® (33.1) resultieren die
negativen Abweichungen von 1,51 Mio. € insbesondere aus gestiegenen Fallzahlen fur Ju-
gendhilfen innerhalb von Einrichtungen i.H.v. 1,76 Mio. € sowie aus gestiegenen Fallzahlen
fur Jugendhilfen au3erhalb von Einrichtungen i.H.v. 1,37 Mio. €. Aufgrund langer andauernden
und nicht absehbaren Falliibernahmen steigen die Zuweisungen an Gemeinden sowie perio-
denfremden Aufwendungen um insgesamt 584 T<€ gegenuber der Planung. Demgegeniber
stehen aber auch Mehrertrdge aus Zuweisungen von Gemeinden sowie periodenfremde Er-
trage i.H.v. 1,79 Mio. € gegenuber der Planung.

Neben diesen erwahnten wesentlichen Verbesserungen und Verschlechterungen sind in allen

weiteren Produkten kleinere Abweichungen gegeniber der Haushaltsplanung zu verzeichnen,
die in den Teilergebnisrechnungen der Produkte dokumentiert sind.

Wesentliche Veranderungen gegenltber der Haushaltsplanung 2021
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Insgesamt sind die dargestellten Abweichungen von der Haushaltsplanung angesichts der
GroRenordnung dieser Budgets und der bekannten Schwierigkeiten bei der Prognose der Pro-
dukte als akzeptabel anzusehen. Die Gesamtergebnisabweichung zur Planung i.H.v.
3,2 Mio. € ist angesichts der GréRe des Kreishaushalts und der nicht planbaren Effekte aus
der Corona-Pandemie vergleichsweise gering.

Die im Haushaltsplan 2021 im Produkt 61.1 ,Haushaltswirtschaft* angegebene Kennzahl zur
Abweichung der Gesamthaushaltsplanung vom tatsachlichen Ergebnis (1,5 %) wurde mit
1,22 % erneut unterschritten.

3.3.2 Zusammensetzung der Ertrage und Aufwendungen

Die prozentuale Verteilung der Ertrage und Aufwendungen ist den beiden folgenden Grafiken
zu entnehmen; ndhere Erlauterungen zu den einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten finden
sich im Anhang (Ziff. 4).

Ertragsstruktur 2021

Die Ertrage von insgesamt 264,98 Mio. € werden wesentlich von der Kreis- und Jugendamts-
umlage (115,58 Mio. €) gepragt.

Daneben tragen u.a. 6ffentlich- und privatrechtliche Leistungsentgelte (40,13 Mio. €), Schlis-
selzuweisungen vom Land (26,91 Mio. €), sonstige Zuwendungen einschlie3lich der Auflo-
sung von Sonderposten aus Zuwendungen (41,79 Mio. €) und Ertrage aus Kostenerstattun-
gen und Kostenumlagen (28,62 Mio. €), Transfer- und sonstige Ertrage (9,18 Mio. €), Finan-
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zertrage (1,3 Mio. €) sowie Steuern und &hnliche Abgaben (dabei handelt es sich ausschliel3-
lich um die Ausgleichsleistung des Landes aus der Wohngeldentlastung) mit 0,68 Mio. € zur
Finanzierung des laufenden Haushalts bei.

Neu ab dem Jahr 2020 ist die Verbuchung der Corona-Isolierung als auRerordentlicher Ertrag
mit 0,63 Mio. € fur das Jahr 2021.

Aufwandsstruktur 2021

Die wichtigsten Aufwandsarten sind die Transferaufwendungen mit 143,30 Mio. € (darin allein
die Landschaftsumlage mit 35,08 Mio. €), der Gesamtpersonalaufwand (einschl. Versorgungs-
aufwand) mit 54,60 Mio. €, Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen mit 33,95 Mio. € so-
wie sonstige ordentliche Aufwendungen mit 23,47 Mio. € (darin vor allem die Leistungsbeteili-
gung an den Kosten der Unterkunft mit 11,03 Mio. €). Die Summe der bilanziellen Abschrei-
bungen belauft sich auf 8,38 Mio. €.
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4. Voraussichtliche Entwicklung der Haushaltslage

Der vom Kreistag am 14.12.2021 beschlossene Haushalt des Kreises Hoxter fur das Jahr 2022
weist einen Fehlbedarf in Hohe von rd. 2,17 Mio. € aus, der durch eine Reduzierung der Aus-
gleichsrucklage gedeckt werden soll. Damit gilt der Haushalt gem. § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW
als ausgeglichen. In der mittelfristigen Finanzplanung sind weitere Inanspruchnahmen der
Ausgleichsriicklage zur Dampfung der Kreisumlageentwicklung vorgesehen.

Das nachfolgende Schaubild zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals seit Aufstellung der Er-
offnungsbilanz zum 01.01.2007 bis zum aktuellen Bilanzstichtag 31.12.2021:

Entwicklung des Eigenkapitals seit Er6ffnungsbilanz
Mio. €
30

25 -ee.--

Ausgleichs-

riicklage
20

15

Stand EOB:

10 _ 11,6 Mio€

o Allgemeine
Rucklage

Das Eigenkapital des Kreises Hoxter hatte sich bis Ende 2010 aufgrund positiver Ergebnisse
— vor allem aber aufgrund nicht beeinflussbarer Faktoren beim Abschluss 2010 — fast verdop-
pelt. Die geringen Defizite 2011 und 2012 reduzierten die Ausgleichsriicklage dagegen nur
unerheblich.

Mit der vom Kreistag am 14.11.2013 beschlossenen Uberfiihrung der Allgemeinen Riicklage
nach dem 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFWG) konnten Jahresuberschiisse der Vor-
jahre der Ausgleichsriicklage bis zu einer Hochstgrenze von einem Drittel des Eigenkapitals
zugefuihrt werden. Die Ausgleichsriicklage stieg durch die vom Kreistag beschlossene Uberfiih-
rung zum 01.01.2013 auf 7,15 Mio. €. Dadurch wurde ein wesentlicher Teil der positiven Ergeb-
nisse der Jahre 2007 bis 2010 wieder fir Haushaltsausgleiche verfiigbar gemacht und kann
bei der Haushaltsplanung zur Abfederung der Kreisumlageentwicklung eingesetzt werden.
Das Eigenkapital insgesamt stieg zum Ende des Jahres 2013 trotz eines eingetretenen Haus-
haltsfehlbetrags aufgrund der Aufwertung von Finanzanlagen im Rahmen der Rekommunali-
sierung und damit einhergehenden Erhéhung der Allgemeinen Ricklage auf insgesamt 24,77
Mio. €.
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Nach Verrechnung der Defizite 2013 bis 2016 belief sich die Ausgleichsriicklage noch auf rd.
4,43 Mio. €; das Eigenkapital insgesamt betrug Ende 2016 noch 23,37 Mio. €. Aufgrund der
positiven Ergebnisse 2017 (2,39 Mio. €), 2018 (2,13 Mio. €), 2019 (1,09 Mio. €) und des ne-
gativen Ergebnisses 2020 (- 1,12 Mio. €) belief sich die Ausgleichriicklage zuletzt auf 8,91
Mio. €.

Die jetzt in der Haushaltsabwicklung 2021 eingetretenen Verbesserungen fihren nun dazu,
dass die Ausgleichsrucklage mit 1,16 Mio. € wieder aufgefillt werden kann. Die Ausgleichs-
riicklage wiirde sich nach der vorgeschlagenen Verrechnung des Uberschusses 2021 auf rd.
10,08 Mio. € belaufen, das Eigenkapital insgesamt steigt auf 27,6 Mio. €. Dabei ist allerdings
zu bertcksichtigen, dass der Haushaltsplan 2022 mit 2,17 Mio. € bereits wieder einen erheb-
lichen Einsatz der Ausgleichsriicklage vorsieht und im Zuge der Ukrainekrise aktuell mit wei-
teren Haushaltsverschlechterungen gerechnet werden muss.

Unter Beriicksichtigung der kurz- und mittelfristigen Planung im Haushalt 2022 héatte die Aus-
gleichsricklage Ende 2025 rechnerisch noch einen Bestand von etwa 4,8 Mio. €.

Es wird deshalb auch weiterhin davon ausgegangen, dass bei zuklnftigen Defiziten in einzel-
nen Haushaltsjahren der Haushaltsausgleich grundsatzlich aus eigener Kraft gewahrleistet
werden kann. Die Eigenkapitalentwicklung sollte es auch zuklnftig in vertretbarem MalRRe er-
maglichen, mit einer defizitdren Haushaltsplanung die Belastung der kreisangehdrigen Stadte
durch die Kreisumlage abzufangen.

5. Analyse der haushaltswirtschaftlichen Situation

Nach Umstellung von der kameralen auf die doppische Buchflhrung konnte der Kreis Hoxter
durchweg ausgeglichene Haushaltsabschliisse vorlegen. Etwaige negative Ergebnisse dien-
ten zur Entlastung der Stadte und wurden gezielt tUber die Ausgleichriicklage gesteuert. Dies
spiegelt sich auch in der mittelfristigen Finanzplanung. Insgesamt ist festzuhalten, dass der
Kreis Hoxter in haushaltsrechtlichen Belangen solide aufgestellt ist. Bei der bilanziellen Be-
trachtung sind als mal3gebliche Indikatoren das Eigenkapital, die Liquiditat und die Verbind-
lichkeiten bei Kreditinstituten zu nennen.

Die Eigenkapitalquotel (nur Eigenkapital) von 2011-2021 im Mittel mit circa 11,8 % ist zwar
als unterdurchschnittlich zu betrachten. Maf3geblich fir viele Bestandsgrof3en sind allerdings
die in der Eroffnungsbilanz vorgenommenen Bewertungen. Pramisse hierbei war die Belas-
tung fur den Kreishaushalt und damit auch fir die kreisangehdrigen Stadte mdglichst gering
zu halten. Die daraus resultierende Abschreibungsintensitat im Mittel der Periode 2013-2021
von circa. 3,8 % verdeutlicht diese Bestrebungen. In diesem Kontext ist jedoch zur richtigen
Einschatzung auch die Heranziehung der Eigenkapitalquote2 (Eigenkapital + Zuwendungen)
erforderlich. Diese betragt im Mittel der Periode 2015-2021 circa 34,7 %. Im direkten Vergleich
ist ersichtlich, dass inshesondere kapitalintensive Malinahmen mafRgeblich tber die erfolgrei-
che Akquise von Fordermitteln (bspw. KInvFG, Gute Schule) gedeckt werden. Der Kreis HOx-
ter investiert nach wie vor nachhaltig in den Erhalt seines Vermogens.
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Die Allgemeine Ricklage weist insbesondere seit 2013 konstante Werte auf. Eine maf3gebli-
che Reduzierung in Hohe von circa 1,4 Mio. € musste lediglich im Jahr 2020 aufgrund des
damals in Insolvenz befindlichen Flughafens Paderborn/Lippstadt vorgenommen werden. Die
vorhandene Ausgleichsriicklage steigt von 4,9 Mio. € (2016) auf 8,9 Mio. € (2021). Prognos-
tisch wird sich die Ausgleichsriicklage reduzieren — also entsprechend der planerischen Praxis
zur Entlastung der Stadte im Rahmen der Kreisumlage angesetzt (vgl. hierzu ausftihrlich Ziff. 4).

Dieser planerische Freiraum wird dem Kreis Hoxter u.a. durch die gute Liquiditats- als auch
Kreditlage ermdglicht. So wurden die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten erneut re-
duziert — eine vollstandige Entschuldung in diesem Kontext wird in den Folgeperioden erwartet
(vgl. hierzu ausfuhrlich ziff. 6.1). Die liquiden Mittel belaufen sich Ende 2021 auf 14,68 Mio. €
und sind gegeniber dem Stichtag der Vorperiode leicht angestiegen. Festzustellen ist in die-
sem Zusammenhang auch, dass zukunftige Lasten aus Pensions- und Beihilferiickstellungen
sowie Deponiertckstellungen in hohem Male durch Finanzanlagen gedeckt sind.

Der realisierte Aufwandsdeckungsgrad (Ertrdge im Verhaltnis zum Aufwand) bewegt sich
ebenso wie der geplante Aufwandsdeckungsgrad seit 2011 konstant um den Idealwert in Hohe
von 100,00 %. Abweichungen sind in der Hohe von max. 1,5 %-Punkten im Bereich ober- oder
unterhalb dieser Marke zu verzeichnen - das Ergebnis deckt sich nahezu mit der Planung.
Diese Entwicklung verdeutlicht, dass sich die ordentlichen Ertrdge im Ergebnis an dem tat-
sachlichen finanziellen Bedarf der Kreisverwaltung orientieren. Die Kreisumlage als primare
Finanzierungsquelle ist demnach weder zu hoch noch zu niedrig und somit auskémmlich aus-
gestaltet. Die Haushaltsplanungen sind im vorgenannten Kontext realistisch dimensioniert.
Auch liegen nur verschwindend geringe Abweichungen (2021: 1,22 %) zwischen dem geplan-
ten und realisierten Ergebnis vor. Diese globale Betrachtung umfasst die unter Ziff. 3.3.1 de-
zidiert beschriebenen Abweichungen. Hierbei ist jedoch anzumerken, dass -wie bereits auch
in den Vorperioden- solche Entwicklungen den Normalzustand darstellen und sich im Gesamt-
ergebnis schlussendlich weitgehend ausgleichen. Dies liegt u.a. auch an dem ausgepragten
unterjahrigen Berichtswesen und aus den daraus abgeleiteten GegenmalRnhahmen. Dadurch
kénnen negative Tendenzen frihzeitig erkannt und - sofern méglich - diesen entgegengewirkt
werden. Etwaige positive Plan-Ist-Abweichungen sollen auch zukiinftig Gber die Verrechnung
mit der Ausgleichsricklage in spateren Planjahren die kreisumlagezahlenden Stadte wieder
entlasten.

6. Chancen fir die kiinftige Entwicklung

6.1 Entschuldung

Der in den letzten Jahren konsequent beschrittene Weg der Entschuldung konnte auch im
Jahr 2021 fortgesetzt werden.

So konnte der Schuldenstand zum 31.12.2021 mit einer ordentlichen Tilgung von rd. 250 T €
und der Rickzahlung eines im Jahr 2021 aus der Zinsbindung auslaufenden Darlehen mit
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einem Restkapital in Hohe von rd. 612 T € auf 1,18 Mio. € gesenkt werden. Bei einem Einwoh-
nerstand am 31.12.2020 von 139.729 errechnet sich fur den Kreis Hoxter eine Pro-Kopf-Ver-
schuldung von 8,47 €.

Der Schuldenstand wird damit am Jahresende 2022 bei Verzicht auf die fiir 2022 kalkulierte
Krediterméachtigung voraussichtlich nur noch bei rd. 986 T € liegen.

Nicht einbezogen in diese Prognose sind die zins- und tilgungsfreien Kredite im Rahmen des
Forderprogrammes ,Gute Schule 2020“. Der mit der Aufnahme dieser Kredite verbundene An-
stieg der Verschuldung wird sowohl bei der Aufstellung der Haushalte als auch bei den Jah-
resabschlissen gesondert dargestellt.

Unter Bertcksichtigung der zins- und tilgungsfreien Kredite aus ,Gute Schule 2020 liegt die
Gesamtverschuldung fir Investitionskredite bei 3,18 Mio. € und fur Liquiditatskredite bel
2,09 Mio. €. Die Aufnahme der Liquiditatskredite erfolgte ausschlie3lich im Rahmen des For-
derprogrammes ,Gute Schule 2020“.

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten wirken
sich auRRerst nachhaltig nicht nur auf die Kreishaushalte, sondern auch auf den Umlagebedarf
aus. So konnte der Zinsaufwand im Vergleich zum Jahr 2000 um rd. 1,57 Mio. € gesenkt wer-
den, was nach den aktuellen Umlagegrundlagen etwa 0,8 %-Punkten Kreisumlage entspricht.

Entwicklung Schulden

30
c
2 H Schuldenstand zum 31.12.
2 ohne Gute Schule 2020
S 5 - _ m Tilgung
W Zinsen
20 — ————

AuBerordentliche Tilgung
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6.2 Verschuldung im Rahmen von , Gute Schule 2020

Die in diesem Programm abgerufenen Darlehen sind fur den Kreis Hoxter, der formell Kredit-
nehmer ist, zins- und tilgungsfrei; der Schuldendienst wird vollstandig vom Land NRW getra-
gen. Der darauf entfallende Anstieg der Verschuldung in der Bilanz des Kreises ist daher nicht
mit einer Belastung fir die Kreishaushalte verbunden.

Zwischenzeitlich wurde das fur den Kreis Hoxter bereitgestellte Kreditkontingent von rd.
4,38 Mio. € in voller Ho6he abgerufen. Unter Berticksichtigung der bereits erfolgten Tilgungs-
leistungen des Landes in Hohe von 353 T € verbleibt ein Betrag von rd. 4,08 Mio. €.

7. Risiken fur die zukiinftige Entwicklung

Folgende Risiken mit erheblichen Auswirkungen auf die kiinftige Entwicklung werden derzeit
gesehen:

7.1 Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

Die Kosten des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Hochstift steigen. Die dem Nahverkehrs-
verbund Paderborn / Hoxter (NPH) zugewiesenen Pauschalen sowie weitere Finanzierungs-
quellen zur Deckung des Aufwandes werden bald nicht mehr auskémmlich sein.

Der NPH kann von seinen Mitgliedern, den Kreisen Paderborn und Hoxter, die Zahlung einer
Umlage verlangen, sofern der Finanzbedarf nicht tiber die Pauschalen nach dem OPNVG
NRW oder sonstige Fordermittel Dritter gedeckt werden.

Der NHP erwartet, dass die Erhebung einer solchen Zweckverbandsumlage ab dem Jahr 2023
erforderlich werden konnte. Diese Belastung fur den Kreishaushalt misste dann Uber eine
weitere Umlage an die kreisangehorigen Stadte weitergereicht werden. Diese Umlagen mit
mittelfristig erheblich steigender Tendenz entsprechend der Haushaltsplanung des NPH wur-
den in der mittelfristigen Planung des Kreises flr das Jahr 2023 mit 4,3 Mio. €, fur 2024 mit
4,9 Mio. € und fur 2025 mit 5,2 Mio. € beriicksichtigt. Hohe und Verteilungsmodus der Umlagen
werden im Laufe des Jahres 2022 zu diskutieren und festzulegen sein.

7.2 Sozialversicherungspflicht fur Notérzte

Lt. der noch nicht rechtskraftigen Entscheidung des Bundessozialgerichtes vom 19.10.2021
(Az.: B 12 KR 29/19 R) sind Arzte, die im Nebenjob immer wieder als Notarzte tatig sind,
regelmafig sozialversicherungspflichtig. Aktuell liegt nur eine Pressemitteilung des BSG vor -
demnach gilt die Regelung des 8§ 23c SGB IV aber weiterhin. Daher ist zunachst fur eine mal3-
gebliche Einschatzung die Veroffentlichung des Urteils abzuwarten (voraussichtlich Anfang
2022). Ob Sozialversicherungsbeitrage ruckwirkend zu zahlen sind, war nicht Gegenstand des
Verfahrens.
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7.3 Riuckgang der Transportfahrten des Rettungsdienstes

Im ersten Halbjahr 2020 war aufgrund des Lockdowns ein deutlicher Riickgang von Transport-
fahren zu verzeichnen (keine Neuaufnahme in Reha-Kliniken, OPs wurden verschoben). Bis
zum Ende des Jahres 2020 hatten sich die Zahlen wieder relativiert. Im Jahr 2021 sind die
Transportfahren konstant im erwarteten Bereich. Es kann aber nicht ganzlich ausgeschlossen
werden, dass es im Jahr 2022 aufgrund der Corona-Pandemie erneut einen Riuckgang der
Transportfahrten gibt.

7.4 Corona Pandemie

Das Infektionsgeschehen lasst sich noch nicht abschliel3end beurteilen. Die Aufwendungen im
nachsten Jahr lassen sich nur teilweise bemessen. Es werden weiterhin Auswirkungen u.a.
auch im Produkt Bevoélkerungsschutz erwartet. Die bisherige Haushaltsplanung fir das Jahr
2022 umfasst rd. 600 T. € an Sachkosten und zusétzliche noch zu bemessende Personalkos-
ten.

7.5 Afrikanische Schweinepest

Seit Ende des Jahres 2020 tritt die Afrikanische Schweinepest bei Wildschweinen an der pol-
nischen Grenze in Brandenburg und Sachsen auf. Mittlerweile hat es dort auch erste Ausbru-
che in Hausschweinbestadnden gegeben. Die weitere Verschleppung des Erregers innerhalb
Deutschlands ist eine reale Gefahr. Es handelt sich um eine bekampfungspflichtige Tierseu-
che, die unabhéngig von lokalen Seuchengeschehen auch enorme wirtschaftliche Schaden
fur die gesamte Landwirtschaft verursacht.

Die Kreisordnungsbehérden sind zustandig fur die Durchfihrung der Bekampfungsmaf3nah-
men nach den Rechtsvorgaben und sind hier in weiten Bereichen auch Kostentrager. Je nach
Umfang und Dauer eines moglichen Seuchengeschehens entstehen hier Kosten fiir den Ein-
satz von Personal, Material und logistische Vorkehrungen wie auch etwaige Entschadigungs-
mafinahmen fur Nutzungsbeschrankungen fur Flachen des Forsts und der Landwirtschaft.

7.6 Hilfe zur Pflege

Es bleibt abzuwarten, wie sich die in 2021 vom Bundesgesetzgeber beschlossene Pflegere-
form mit einer Entlastung der Pflegebedirftigen durch Begrenzung des pflegebedingten Ei-
genanteils und der angestrebten besseren Bezahlung von Pflegekraften durch Entlohnung
nach tarifvertraglichen Regelungen und die Finanzierung hoherer Leistungen der Pflegekas-
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sen durch einen Steuerzuschuss des Bundes sowie Erhdhung der Beitrdge zur Pflegeversi-
cherung fir Kinderlose auf die Kostenentwicklung der Hilfe zur Pflege in stationaren Einrich-
tungen ab 2022 auswirkt.

7.7 Grundsicherung fur Arbeitssuchende

Es bleibt abzuwarten, wie sich die Folgen der Corona-Pandemie flr den Arbeitsmarkt auf die
Anzahl der Bedarfsgemeinschaften und damit auf die Summe der Grundsicherungsleistungen
auswirken werden. Hier spielen die Zeitdauer der Gewahrung von Kurzarbeitergeld, evtl. kinf-
tige Insolvenzen von Betrieben und die Erholung der Wirtschaft eine wichtige Rolle.

7.8 Betreuungen

Zum 01.01.2023 tritt das Gesetz zur Reform des Vormundschafts- und Betreuungsrechts in
Kraft. Das darin enthaltene Betreuungsorganisationsgesetz (BtOG) lUbertragt der Betreuungs-
behorde weitere Aufgaben, u. a. auch die neu eingefiihrte Registrierung beruflicher Betreuer
sowie die daraus resultierenden umfangreichen Kontrollaufgaben. Das BtOG muss zu diesem
Punkt allerdings noch durch eine Rechtsverordnung konkretisiert werden, mit deren Verab-
schiedung wohl erst im Laufe des Jahres gerechnet werden kann. Erst dann werden Einzel-
heiten der Registrierung, insbesondere hinsichtlich des neuen Sachkundenachweises bekannt
werden. Z. Zt. wird noch davon ausgegangen, dass die in 2022 anstehenden Vorarbeiten ohne
Personalaufstockung geleistet werden kénnen.

Kritischer stellt sich die Situation im Hinblick auf mogliche Behérdenbetreuungen dar. Die der-
zeitige Altersstruktur der Betreuer lasst beflirchten, dass es trotz der Tatsache, dass in den
letzten Monaten mehrere neue (Berufs-)Betreuer gewonnen werden konnten, zu Liicken in der
Versorgung kommen kann, die nur durch zuséatzliches Personal fur die Ubernahme von Be-
hordenbetreuungen zu schlieRen sein werden. Die o. g. gesetzlichen Neuregelungen werden
das ihre zu diesem Problem beitragen.

7.9 Vormundschaften

Das Gesetz zur Reform des Vormundschafts- und Betreuungsrechts hat mit seinen Anderun-
gen der Birgerlichen Gesetzbuches (BGB) und des Achten Buches Sozialgesetzbuch (SGB
VIII) auch Auswirkungen auf den Personalbedarf im Bereich Vormundschaften. Durch die Ein-
fuhrung des vorlaufigen Vormunds im BGB wird voraussichtlich eine zusatzliche Vollzeitstelle
(Sozialarbeiter/in) erforderlich.

Einer weitere Vollzeitstelle (Sozialarbeiter/in) bedarf es aufgrund der bevorstehenden Zuwei-
sung weiterer unbegleiteter minderjahriger Auslander. Nach Angaben der Zentralen Verteil-
stelle beim Landschaftsverband Rheinland ist der Kreis Hoxter aktuell zur Ubernahme von
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zusatzlich Uber 30 Kindern und Jugendlichen verpflichtet. Ohne eine entsprechende Personal-
aufstockung kann diese Aufgabe nicht bewaltigt werden. Zudem bleibt abzuwarten, ob und
ggofs. welche Personalerfordernisse sich aus der Anderung des SGB ergeben. Nach dem
neuen 8§ 55 SGB VIl ist es erforderlich, die Vormundschaften und Pflegschaften personell,
strukturell und organisatorisch vom Jugendamt zu trennen. Wie dies erfolgen kénnte bedarf
noch einer abschlieRenden rechtlichen Prifung.

7.10 Schwer einzuschétzende Nachfrage von U3-Betreuungsplatzen und schwer kalku-
lierbare Elternbeitrdge

Im Bereich der Kindertagesbetreuung steigt der Bedarf an Betreuungsplatzen insgesamt fur
Kinder unter 3 Jahren weiterhin dynamisch an. Griinde hierfur sind ein generell hoherer Bedarf
an Betreuungsplatzen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und ein im-
mer friher nachgefragter Betreuungsbedarf. Durch den Jugendhilfeausschuss wurde daher
beschlossen, die Versorgungsquote im U3-Bereich von 40 auf 50 Prozent anzuheben.

Das zum 01. August 2020 in Kraft getretene Gesetz zur qualitativen Weiterentwicklung der
frihen Bildung sah zudem ein zweites beitragsfreies Kindergartenjahr vor. Der finanzielle Aus-
fall der Elternbeitrage lasst sich im Bereich der Kindertagesbetreuung aufgrund des vom Kreis-
tag beschlossenen Aussetzung von Elternbeitragen im Corona-Lockdown fiir die Zeit vom
16.12.2020 bis 31.05.2021 derzeit nicht verlasslich kalkulieren. Inwieweit der durch das Land
erhohte Elternbeitragsausgleich die Einnahmeverluste kompensieren kann, bleibt abzuwarten.

7.11 Auswirkung des Gesetzes zur Starkung von Kindern und Jugendlichen (Kinder-
und Jugendstarkungsgesetz — KJSG)

Anfang Juni 2021 wurde das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz -KJSG- verkiindet. Ziel des
Gesetzes ist, mit einer modernen Kinder- und Jugendhilfe vor allem diejenigen Kinder, Ju-
gendlichen und jungen Volljahrigen zu starken, die besonderen Unterstiitzungsbedarf haben.
Die Anderungen (,Besserer Kinder- und Jugendschutz*, ,Starkung von Kindern und Jugendli-
chen, die in Pflegefamilien oder in Einrichtungen der Erziehungshilfe aufwachsen®, ,Hilfen aus
einer Hand fiur Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderungen*, ,Mehr Pravention vor
Ort“ und ,Mehr Beteiligung von jungen Menschen, Eltern und Familien“) haben Auswirkungen
auf alle Bereiche des Jugendamtes und verteilen sich auf die ndchsten sechs Jahre. Die fi-
nanziellen Auswirkungen auf die einzelnen Bereiche des Jugendamtes sind noch nicht konkret
bezifferbar.
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7.12 Instandsetzung der KreisstralRen und -briicken

Seit 2020 fuhrt das Land aus eigenen Haushaltsmitteln die Férderkulisse fir den kommunalen
StralR3enbau fort. Mittelansatz und Forderhéhe wurden geringfugig erhoht. Die fur die Jahre
2022 bis 2025 geplanten Landeszuwendungen basieren nicht auf konkreten Bewilligungen,
sondern setzen voraus, dass die bisherige Férderpraxis weiterhin Bestand hat. Das daraus
resultierende Risiko betragt maximal 12,53 Mio. £€.

7.13 Abfallentsorgungsanlagen in Beverungen-Wehrden und Warburg

Die Schuttphase IV der Abfallentsorgungsanlage Beverungen-Wehrden wurde bis Ende 2014
betrieben. Die verfillten Schittphasen I-111 (teilweise) sind in 2012 stillgelegt worden und be-
durfen keiner weiteren Abdichtung. Die Schttphase Il (teilweise) und IV wird nach derzeitiger
Rechtslage mit einer Kombinationsabdichtung abgedichtet werden.

7.14 Projekt ,Umgestaltung und Digitalisierung des Fachbereichs Erndhrungs- und
Versorgungsmanagement

Bei der Durchfiihrung des oben genannten Projektes mit einer Projektférderung in Hohe von
80 % und einem Eigenanteil von 20 % betragen die veranschlagten Aufwendungen 350 T.
Euro. Nach der Kostenschatzung des Kiichenplaners vom 07.06.2021 betragen die Kosten fir
die geplanten Modernisierungen 738 T. €.

7.15 Bildungscampus Bohlenweqg

Bei der Realisierung des Bauprojekts Bildungscampus Bohlenweg besteht die Gefahr, dass
die geforderte Baukostensumme Uberschritten wird. Risiken ergeben sich v.a. aus den gravie-
renden allgemeinen Kostensteigerungen fur Baumaterial und Handwerkerleistungen, die zum
Zeitpunkt der Forderantragsstellung noch nicht abzusehen waren. Mehrkosten wéren von der
Forderung nicht erfasst und missten zu 100% von den Bauherren getragen werden.

7.16 Verpflichtungserklarung zugunsten der Asklepios Weserberglandklinik GmbH

Die bisherige Sicherungsvereinbarung aus dem Jahr 2005 fur die Asklepios Weserbergland-
klinik GmbH zugunsten der Zusatzversorgungskasse in Minster enthalt die Verpflichtung,
nach 10 Jahren ein neues finanzmathematisches Gutachten zu erstellen. Aus diesem Gutach-
ten geht ein ermittelter Ausgleichsbetrag von 25 Mio. € hervor. Die Verpflichtungserklarung
erhoht sich im selben Zuge auf eine Summe von insgesamt 25 Mio. €.
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7.17 Zweckbindungserklarung zugunsten der Kulturkreis Hoxter-Corvey gGmbH

Fur den Umbau des Museums im Schloss Corvey gewahrte das Land NRW der Kulturkreis
Hoxter-Corvey gGmbH Zuwendungen, deren Zweckbestimmung fir die Dauer von 20 bis 25
Jahren u. a. vom Kreis Hoxter als ehemaligem Gesellschafter zu gewabhrleisten ist. Die Ge-
wabhrleistung dieser Zweckbindung war eine Auszahlungsvoraussetzung fiir die Landesmittel.
Aus den zu den jeweiligen Zuwendungsbescheiden abgegebenen Zweckbindungserklarungen
kénnten sich erhebliche finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 2,65 Mio. € ergeben.

7.18 Ausfallblrgschaft fir die OUTLAW gGmbH

Der Kreis Hoxter hat fur die OUTLAW gGmbH, die Pachterin der kreiseigenen Liegenschaft
auf der Insel Norderney ,Haus Klipper” - Jugendhaus des Kreises Hoxter - eine Ausfallblrg-
schaft in Hohe von 1,5 Mio. € Ubernommen. Zum 31.12.2021 betragt die Burgschaftssumme
noch 871.753,30 €. Die Burgschaft dient als Sicherheit zur Finanzierung eines Tagungshauses
auf dem kreiseigenen Grundsttuick durch die OUTLAW gGmbH und zur Erlangung guinstigerer
Darlehenskonditionen.

7.19 Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Um giinstigere Darlehenskonditionen erzielen zu kdnnen, hat der Kreis Hoxter als kommunaler
Gesellschafter an der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH eine Ausfallbirgschaft in Hohe
von 188 T € Ubernommen. Das Darlehen, zu dem die Blrgschaft tbernommen wurde, wurde
im Dezember 2021 vom Kreis Paderborn durch eine Sondertilgung in voller Héhe abgel6st.
Somit ist die Burgschaftserklarung gegenstandslos. Der Flughafen Paderborn/Lippstadt ist
nach der Insolvenz in Eigenverwaltung ab dem 01.05.2021 in den regularen Geschéftsbetreib
zurtickgekehrt. Es ist allerdings nicht absehbar, wie sich der Luftverkehr wahrend bzw. nach
der Pandemie entwickeln wird. Jedoch plant die Bundesregierung durch entsprechende Ge-
setzesanderung kleinere Flughafen wie Paderborn/Lippstadt, unter anderem aufgrund der
Corona-Krise, finanziell durch die Ubernahme der Flugsicherungskosten zu unterstiitzen.

7.20 Versorgungslasten

Die auch beim Kreis Hoxter steigende Zahl der Versorgungsempfanger/-innen wird zu héheren
Aufwendungen fiihren. Nach versicherungsmathematischer Bewertung belaufen sich die Pen-
sions- und Beihilfeverpflichtungen mit Stand 31.12.2020 auf rd. 101,60 Mio. €. Hinzu kommen
anteilig zu tragende Pensionslasten fir ehemalige Beamte des Kreises (1,02 Mio. €) und fur
Bedienstete des ehemaligen Krankenhauszweckverbandes Warburg (545 T €). Kinftig ent-
stehende zusatzliche Verpflichtungen werden durch den im NKF-Haushalt einzubeziehenden
Ruckstellungsaufwand in den Jahresergebnissen berlcksichtigt. Eine entsprechende Geldan-
lage ist damit aber noch nicht verbunden. Der Kreis Hoxter hat allerdings seit vielen Jahren
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auch Vorsorge betrieben und Finanzanlagen fiir diese Zwecke angesammelt. Eine Entlastung
bei den Versorgungsleistungen ergibt sich so z.B. aus der im Jahr 2002 erfolgten Sonderzah-
lung in den Versorgungsfonds mit 2,50 Mio. €, den in den Jahren 2008 bis 2020 erworbenen
Finanzanlagen in Héhe von 30,74 Mio. € und in einem weiteren geringeren Umfang aus den
dem Versorgungsfonds seit 1999 zugeflhrten Pflichtbeitragen in Hohe von 573 T € sowie den
daraus anfallenden Ertragen. Zum 31.12.2020 betrug die bilanzierte Summe der Pensions-
ricklagen rd. 39,85 Mio. € (vgl. im Anhang Ziff. 3.1.2.3 Buchst. ¢). Darunter ist auch der eigens
im Jahr 2009 fur neu eingestellte Beamte eingerichtete Pensionsfonds. Dartber hinaus wurde
fur neu eingestellte Beamte ein Versorgungsfonds angelegt, welcher inzwischen tber ein Vo-
lumen von rd. 5,86 Mio. € verfugt.

Fur die Zusatzversorgung der tariflich Beschaftigten sowie fur die gesetzliche Sozialversiche-
rung sind noch nicht abschatzbare héhere Beitrdge zu erwarten.

7.21 IT-Sicherheit

Die Anzahl der Attacken auf IT-Systeme erhéht sich weltweit. Durch die zunehmende Digitali-
sierung der Arbeitsumgebungen steigen damit auch die Auswirkungen bei einem mdglichen
IT-Sicherheitsvorfall fir den Kreis Hoxter. Mogliche Schaden kdénnen je nach Art des Angriffs
und der Anzahl der kompromittierten Systeme stark variieren, fuhren im schlimmsten Fall zur
kompletten Arbeitsunfahigkeit der Verwaltung und dem Aufbau eines neuen parallelen Re-
chenzentrums.

Fur den Schutz werden Maflinahmen in den Bereichen Technik, Organisation und Mensch
durchgefihrt. Trotz aller Anstrengungen bleibt jedoch ein Restrisiko, welches durch die rasan-
ten Entwicklungen im IT-Bereich und zunehmend professionelleren Angreifer stets bleiben
wird.
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7.22 Internes Kontrollsystem (IKS)

Um das gesetzmaRige, zielorientierte und wirtschaftliche Handeln der Verwaltung zu sichern
und den Schutz der Beschaftigten zu gewahrleisten, wird fur die Kreisverwaltung Hoxter ein
internes Kontrollsystem entwickelt.

Gesetzlich vorgegebene Kontrollhandlungen ergeben sich bereits aus verschiedenen rechtli-
chen Grundlagen und finden vielfach in der Verwaltung Anwendung. Eine einheitliche gesetz-
liche Definition eines ganzheitlichen internen Kontrollsystems fir Kommunen ist hingegen
nicht vorhanden. Gem. 8§ 104 1 1 Nr. 6 GO NRW i.V.m § 53 1 1 KrO NRW ist es unter anderem
Aufgabe der 6rtlichen Rechnungspriufung, die Wirksamkeit interner Kontrollen im Rahmen des
internen Kontrollsystems zu prifen.

Ein internes Kontrollsystem umfasst systematisch gestaltete organisatorische MalRnahmen
und Kontrollen zur Einhaltung von Richtlinien und zur Abwehr von Schéden, die durch das
eigene Personal oder auch bdswillige Dritte verursacht werden kénnen. Unter diese MalRnah-
men fallen beispielsweise Regelungen zur Abwehr von Korruption und Vermogensschaden
und werden z.B. in Form des Vieraugenprinzips in der Verwaltung praktiziert.

Im Rahmen des internen Kontrollsystems werden abteilungsiibergreifende und verbindliche
Regelungen geschaffen, durch welche wesentliche Risiken schon vor einem Schadenseintritt
erkannt und die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts sowie die Schwere der méglichen
Folgen vermindert werden kdnnen. Die risikominimierenden MafRnahmen sollen dabei direkt
in die alltdglichen Prozesse integriert werden.

Mit dem internen Kontrollsystem sollen die Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit von Pro-
zessen, die Verlasslichkeit der Daten des Finanz- und Rechnungswesens und die Recht- und
OrdnungsmaRigkeit des Verwaltungshandelns sichergestellt werden.

Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Risiken in den Bereichen der Korruption, Fi-
nanzen, Gesundheit und Reputation.

Die wesentlichen Grundsatze des internen Kontrollsystems wurden bereits im Haushaltsjahr
2021 vorbereitet und die Vorgehensweise im Bereich der Risikoidentifikation und -bewertung
mit dem Verwaltungsvorstand abgestimmt.

Es wurden Kriterien entwickelt, mit denen die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadens-
ausmal? fur jede Risikoart prozessbezogen abgefragt werden kénnen, sodass besonders risi-
kobehaftete Prozesse identifiziert und geeignete Mal3nhahmen eingeleitet werden kénnen. Ge-
steuert wird die Risikoerhebung im Rahmen der Erhebung und Pflege des hausweiten Pro-
zessregisters.

Die konkrete Ausformulierung des internen Kontrollsystems erfolgt im Jahr 2022 und wird in
Form einer Dienstanweisung fiir alle Beschéftigten verbindlich in Kraft treten.
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7.23 Sprunghafter Anstieq der Kosten im Baubereich und Materialengpésse

Die derzeit feststellbaren gravierenden Preiserhéhungen auf dem Bausektor stellen fir unsere
laufenden und sie geplanten Bauprojekte ein erhebliches Kostenrisiko dar. So steigen die Bau-
kosten wegen Materialverknappungen in einigen Bereichen und der immer noch immens ho-
hen Auslastung auf dem Bausektor stetig weiter. Insbesondere im Bereich der Baukonstruk-
tion/Baumaterialien (Stahl, Aluminium, Bauholz) und bei den haustechnischen Gewerken (Hei-
zung, Sanitar und Elektro) ist die Kostensteigerung deutlich und anhaltend spurbar.

Die Energiepreise sind ebenfalls auf einem sehr hohen Stand. Dies wird durch die intensivierte
Fokussierung auf regenerative Energien und den schwelenden Ukraine-Konflikt sowie die da-
raus resultierenden Folgen fur die Gaslieferungen verschérft.

Eine Neuausschreibung von Gas ist in diesem Jahr erforderlich. Die stillschweigende Verlan-
gerung des Stromliefervertrages um 1 Jahr wird von unserer Seite angestrebt, der Lieferver-
trag kann aber noch durch den Lieferanten gekiindigt werden. Eine dann erforderliche Aus-
schreibung wird wahrscheinlich zu einer Verschlechterung fiihren.

Auch die Situation der Forderschulen in Eversen und Frohnhausen kénnten zu einer zusatzli-
chen finanziellen Belastung fuhren. Hier kdnnte es im Rahmen der allgemeinen Kostenent-
wicklung zu Verteuerungen bei den als notwendig angesehenen Sanierungen kommen. Klei-
nere Kostensteigerungen sind dariber hinaus bei den Verbrauchswerte fur Heizenergie und
Elektro (bei Einbau von Liftungsgeraten) im Zuge der erhdhten Luftwechselraten erwartbar.
Eine konkrete Schatzung kann jedoch nicht abgeben werden.

7.24 Europaweite Standardisierung der 6ffentlichen Rechnungslegung (EPSAS)

Die Heterogenitat der Rechnungslegung 6ffentlicher Gebietskorperschaften in Europa sowie
die mangelnde Transparenz 6ffentlicher Finanzen und der zunehmende Bedarf nach einer
finanzpolitischen Koordination haben die Europaische Kommission veranlasst, zu prifen, ob
die ressourcenverbrauchsorientierten Internationalen Rechnungslegungsstandards fir den 6f-
fentlichen Sektor (International Public Sector Accounting Standards - IPSAS) die Grundlage
eines einheitlichen Rechnungswesens in Europa bilden kénnen.

Die Prifung ergab, dass die IPSAS in ihrer gegenwértigen Form nicht ohne weiteres in den
EU-Mitgliedsstaaten eingefuhrt werden kénnen, sondern lediglich eine Orientierung bieten
konnen. Die Europaische Kommission préferiert daher die Entwicklung der Européischen
Rechnungslegungsstandards fur den 6ffentlichen Sektor (European Public Sector Accounting
Standards - EPSAS) auf Basis der IPSAS.

Die Entwicklung von ,European Public Sector Accounting Standards” (EPSAS) wird durch EU-
ROSTAT weiter vorangetrieben. Bereits im Rahmen einer Tagung am 19./20.11.2019 sollte
geprift werden, welche der ,International Public Sector Accounting Standards® (IPSAS) fur
eine Verwendung als EPSAS infrage kommen. Nach Ansicht mehrerer Teilnehmer einer Fach-
tagung des Kompetenzzentrums Nachhaltige Kommunale Finanzpolitik an der Westfélischen
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Wilhelms-Universitat Minster am 13.11.2019 wird es friiher oder spéter zur europaweiten Ein-
fuhrung von EPSAS mittels EU-Richtlinie kommen, weil die allermeisten Lander bereits eine
Bilanzierung ihrer 6ffentlichen Haushalte nach IPSAS durchfihren.

Die Auswirkungen einer verbindlichen Einfihrung der EPSAS auf die Rechnungslegung des
Kreises Hoxter konnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht abgeschatzt werden.

Zwar waren die Auswirkungen eines Wechsels der Rechnungsstandards vermutlich geringer
als bei Kommunen, Bund und Landern mit einem kameralen Rechnungswesen. Allerdings un-
terscheiden sich die IPSAS hinsichtlich des Ansatzes und Bewertung wesentlicher Bereiche,
unter anderem der Pensionsverpflichtungen, erheblich vom NKF-Regelwerk.

Es ist auch nicht auszuschlie3en, dass zukinftig von den Kommunen in NRW verlangt wird,
die Abschlisse nach zwei Standards — NRW-Haushaltsrecht und EPSAS — zu erstellen, womit
ein erheblicher Mehraufwand verbunden wéare. Moglicherweise erschwerend kommt hinzu,
dass nunmehr zur Bewaltigung der Corona-Pandemie in NRW neue haushaltsrechtliche Wege
beschritten werden (NKF-CIG, vgl. Ziff. 2.9 im Lagebericht), die von eingefiihrten Buchungs-
standards abweichen.
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8. Rechtliche Verhaltnisse

Name und Bezeichnung der
Gebietskorperschaft

Kreis Hoxter

Regierungsbezirk

Detmold

Kreisangehorige Stadte,
Einwohner,
GroRe

Stadt Bad Driburg
Stadt Beverungen
Stadt Borgentreich
Stadt Brakel
Kreisstadt Hoxter
Stadt Marienmunster
Stadt Nieheim

Stadt Steinheim
Stadt Warburg

Stadt Willebadessen

Gesamt:

Einwohner

(Stand: 31.12.2021)

18.985

13.083

8.638

16.195

28.467

4.900

6.068

12.572

22.953

8.133

139.994

GroRRe

115,30 km?
98,09 km?
138,94 km?
173,92 km?
158,16 km?
64,36 km?
79,71 km?
75,69 km?
168,84 km?
128,41 km?

1.201,42 km?

Haushaltsjahr

Das Haushaltsjahr entspricht dem Kalenderjahr

Behdordenleitung

Landrat Michael Stickeln
Kreisdirektor Klaus Schumacher
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Anlage zum Anhang

Angaben gem. 8 95 Abs. 3 GO NRW

Stickeln, Michael - Landrat -

Mitglied des Aufsichtsrates der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)

Mitglied des Aufsichtsrates der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung und der Kommanditistenversammlung der
Westfalen Weser Energie GmbH Co. KG

Mitglied im Konsortialausschuss der EAM GmbH & Co. KG

Mitglied der Gesellschafterversammlung der EAM Sammel- und Vorschaltgesell-
schaft 4

Mitglied der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
Mitglied der Tragerversammlung des Jobcenters Kreis Hoxter

Mitglied der Gesellschafterversammlung der ,Radio Paderborn Betriebsgesellschaft
mbH & Co. KG*

Mitglied der Gesellschafterversammlung der OstWestfalenLippe GmbH

Mitglied im Beirat der GVV Kommunalversicherung VVaG

Mitglied des Vorstandes des Landkreistages NRW

Vorsitzender des Verwaltungsrates, Vorsitzender des Risikoausschusses, Vorsitzen-
der des Haupt- und Bilanzausschusses, Vorsitzender des Kuratoriums der Sparkas-
senstiftung der Sparkasse Hoxter

Mitglied des Regionalbeirates Nord-West der Westenergie AG

Mitglied des Vorstandes der Hochschulgesellschaft OWL e.V.

Mitglied des Kuratoriums der Kath. Landvolkshochschule ,Anton Heinen* Hardehausen
Mitglied des Kuratoriums der Kulturstiftung Generalhonorarkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Beirates des Zukunftszentrums Holzminden-Hoxter

Mitglied des erweiterten Vorstandes des Vereins ,Die Warte e.V. Paderborn-Hoxter"
Mitglied des Kuratoriums der Philharmonischen Gesellschaft OWL e.V.

Handermann, Gerhard - Kreiskammerer -

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Studieninstitut fir Kommu-
nale Verwaltung Hellweg-Sauerland

stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fir Wirtschaftsforde-
rung im Kreis Hoxter mbH

Mitglied im Kuratorium der Stiftergemeinschaft der Sparkasse Hoxter

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung und der Kommanditistenversammlung
der Westfalen Weser Energie GmbH Co. KG

Mitglied des Vorstandes der Sozialstiftung Hoxter Generalkonsul Manfred O.
Schroder und Helga Schroder

stellv. Mitglied des Verwaltungsausschusses der Agentur fur Arbeit Paderborn
ehrenamtlicher Richter am Sozialgericht Detmold
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Kreistagsmitglieder

Antoni, Gerhard - Lehrer -

Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)

Vorsitzender der Betriebsarbeitsgemeinschaft Jugendarbeit an Berufskollegs im Re-
gierungsbezirk Detmold e.V.

Vorstandsmitglied der Landesarbeitsgemeinschaft Arbeit, Bildung und Kultur NRW
e.V.

2. Vorsitzender der Landesvereinigung Kulturelle Jugendarbeit NRW e.V.

Becker, Mark - Geschéaftsfuhrer -

Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft fir Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)

Geschaéftsfuhrer der Gebr. Becker GmbH & Co. KG, Hoxter

Geschaftsfuhrer der Gebr. Becker Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Hoxter
Geschaftsfuhrer der Gebr. Becker Energie- und Versorgungstechnik GmbH & Co.
KG, Kassel

Geschaftsfuhrer der Stein Technische Gebaudeausristung GmbH, Detmold
Komplementar der Wohn- und Energiewerkstatt Immobilienverwaltungs-KG, Hoxter
Vorsitzender des Vorstandes der WIH-Wirtschaftsinitiative im Kreis HOxter zur Ver-
besserung der Ausbildungs- und Fachkraftesituation e.V., Hoxter

Berens, Stefan - Kreisgeschaftsfuhrer der Landwirtschaftskammer NRW -

Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft flr Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)

Lehrauftrag bei der TH OWL im Fachbereich 9

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsver-
bund Paderborn/Hoxter nph

Mitglied im “Landwirtschaftlichen Beirat” beim Kreis Paderborn

Mitglied der Vertreterversammlung bei der VerbundVolksbank OWL

Mitglied im Vorstand in der “Stiftung zum Erhalt der Kulturlandschaft und zur Férde-
rung des Naturschutzes in Kleinenberg, Stadt Lichtenau”

Mitglied des Kuratoriums der Landvolkshochschule Hardehausen

Mitglied in den Vorstanden der Kreisverbénde des Westfalisch-Lippischen Landwir-
tschaftsverbandes fiir die Kreise Hoxter, Lippe, Paderborn

Mitglied im Beirat der Wasserkooperationen in den Kreisen Hoxter, Lippe, Pader-
born

Mitglied in der “Kammer fir den landlichen Raum” in der Lippischen Landeskirche

Boker, Stephan - Lehrer -

Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse Hoxter
Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter
mbH (Gfw)
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Bomelburg, Markus - Mitarbeiter Baubetriebshof -

stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Denkner, Martina - Geschaftsfuhrerin -

Aufsichtsratsmitglied Therme GmbH Bad Driburg

stellv. Aufsichtsratsmitglied Stadtwerke Bad Driburg

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund Pa-
derborn/Hoxter npH

Mitglied im strukturpolitischen Beirat der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im
Kreis Hoxter mbH (GfW)

Beiratsmitglied Tourismus der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung (Gfw) fir den
Kreis HOxter

Dierkes, Rebekka - Lehrerin - bis 31.10.2021

stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse Hoxter

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge*

stellv. Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forde-
rung des kinstlerischen Nachwuchses

Mitglied im Aufsichtsrat Beste (bis Ende 2020)

Durdoth, Werner - Pensionar-

Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Mitglied der Landschaftsversammlung des LWL

Mitglied der GroRRen Landkreisversammlung des Landkreistages NRW

Mitglied des Kuratoriums Beratungszentrum Caritas

Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forderung
des kunstlerischen Nachwuchses

Mitglied Stiftung ,Armenhospital* Stadt Borgentreich

Sprecher Borgentreicher Vereinsgemeinschaft

Evers, Hermann - Rentner -

stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge*

Mitglied der GroRen Landkreisversammlung des Landkreistages NRW
Ausschussmitglied des Verwaltungsrates des Kommunalunternehmens der Stadt
Warburg

stellv. Ausschussmitglied der Verbandsversammlung des VHS-Zweckverbandes Die-
mel-Egge-Weser

Ausschussmitglied der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Warburg GmbH
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Ewers, Marion - Assistentin der Geschéftsfuhrung -

Mitglied im Strukturpolitischen Beirat der Gesellschaft fiur Wirtschaftsférderung (Gfw)

Feischen, Regina - Lehrerin -

stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
stellv. Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forde-
rung des kinstlerischen Nachwuchses

Franzmann, Marcel - Wirtschafts- und Religionspadagoge -

Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund Pa-
derborn/Hoxter nph

Stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahver-
kehr Westfalen-Lippe (NWL)

Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im
Kreis Hoxter mbH (GfW)

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH

Mitglied im Kuratorium Beratungszentrum Caritas

Mitglied der Grof3en Landkreisversammlung LKT NRW

stellv. Kreisvorsitzender der der SPD

Stadtverbandsvorsitzender der SPD Borgentreich

Beisitzer im SGK Landesvorstand NRW

Fritzsche, Jutta - Rentnerin -

Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung im
Kreis Hoxter mbH (GfW)
stellv. Mitglied der GroRR3en Landkreisversammlung des Landkreistages NRW

Gell, Guido - Energieanlagenelektroniker -

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutobur-
ger Wald/Eggegebirge*

Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse Hoxter

Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft

Hoxter mbH

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund
Paderborn/Hoxter nph

1. Vorsitzender im SPD-OV-Willebadessen

- 226 -



Gemmeke, Alfred - geschéaftsfuhrender Gesellschafter -

e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutobur-
ger Wald/Eggegebirge*”

o stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Hoxter mbH

e Mitglied im Kuratorium Beratungszentrum Caritas
e Mitglied der GroRRen Landkreisversammlung LKT NRW

e Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forderung
des kunstlerischen Nachwuchses

Goeken, Matthias - Mitglied des Landtags -

e stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung Sparkasse Hoxter
e Vorsitzender der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund
Paderborn/Hoéxter nph

e stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH

e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehr Westfalen-
Lippe (NWL)

Gesellschafter der Goeken GmbH & Co. KG

Geschaftsfuhrer der Goeken Verwaltungs-GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat der EBACKO Miinster

Mitglied im Kuratorium der Stiftung INTEG Bad Driburg

Hansmann, Heiko - Bankkaufmann -

e Beratervertrag mit dem Genossenschaftsverband der Regionen e.V. GenoAkademie
Hannover

e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund Pa-
derborn/Hoxter nph

e Mitglied im Caritasrat

e 1. Vorsitzender CDU-Stadtverband Willebadessen

Jodicke, Holger - Techniker -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse Hoxter

¢ stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft Hoxter
mbH

Johlen, Thomas - Bankkaufmann/Landwirt -

o stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Natur-
park Teutoburger Wald/Eggegebirge*

e Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im
Kreis Hoxter mbH (Gfw)

o Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Hoxter mbH

e Vorsitzender des Wasserverbandes Born-Minsterbrock
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Krdger, Sven - Hausverwalter - ab 01.11.2021

e Schoffe beim Jugendschoéffengericht am Amtsgericht Hoxter

Kuhlmann, Bertwin - kaufm. Angestellter -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
e Mitglied in der Zweckverbandsversammlung ,Naturpark Teutoburger Wald/Eggege-
birge

Lammers, Dr. Josef - ehem. Geschéftsfiihrer der Landwirtschaftskammer NRW -

e Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Hoxter

Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)

Mitglied im landwirtschaftlichen Beirat beim Kreis Paderborn

Beiratsmitglied der Wasserkooperationen in den Kreisen Hoxter, Lippe, Paderborn
Mitglied im Landschaftsbeirat Kreis Hoxter

Mitglied im Fihrungskreis Kulturland-Marketing Kreis Hoxter

Mitglied im Beirat des Betriebshilfsdienstes und Maschinenring Kreis Hoxter
Mitglied im erweiterten Vorstand der landwirtschaftlichen Kreisverb&nde in den Krei-
sen Hoxter und Paderborn

Mitglied im Kuratorium der Landvolkshochschule Hardehausen

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschatft fur Weiterbildung im Kreis Hoxter - Fundus
Vorstandssprecher der Kulturstiftung Schroder

Mitglied der Arbeitsgruppe Bio-Energieregion Kreis Hoxter

Launhardt-Petersen, Kristin - OStR'n -

e Mitglied im Curatorium des Beratungszentrums der Caritas
e Mitglied in der deutschen Gesellschaft fir Supervision (DGSv)

o stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fur Wirtschaftsfor-
derung im Kreis Hoxter mbH (Gfw)

Leifert, Herbert - Landwirt -

e Mitglied in der Grof3en Landkreisversammlung LKT NRW

o stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fur Wirtschaftsfor-
derung im Kreis Hoxter mbH (Gfw)
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Diemelwasserverbandes

Lensdorf, Loreen - Studentin -

e stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
e stellv. Mitglied in der GroRen Landkreisversammlung LKT NRW

e stellv. Kreisvorsitzende der Jusos Hoxter
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Loges, Hermann - Kaufmann -

e Mitglied der Gas- und Wasserversorgung Hoxter GmbH
e Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes Hoxter
e Liquidator der C.i.S. Competence in Screens GmbH i.L.

Lucke, Heinrich - Landwirt -

e Vertreter der RUW - Rinderunion-West e.G.
e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Ludwig, Hermann - Redakteur -

e Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes Hoxter

e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge”

o stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Hoxter mbH

e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund
Paderborn/Hoxter nph

e Mitglied der GroRRen Landkreisversammlung des Landkreistages NRW

Lulff, Fabian - Kreisgeschéftsfihrer/Rechtsanwalt -

e Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes Hoxter

e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsver-
bund Paderborn/Hoxter nph

e Mitglied der GroRRen Landkreisversammlung des Landkreistages NRW

e CDU-Kreisgeschaftsfuhrer Kreisverband Hoxter

e Bezirksgeschéaftsfuhrer Junge Union Bezirk Ostwestfalen-Lippe

Meyer, Klaus - Lehrer i.R.- verstoben im Dezember 2021

o stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
e Sprecher der AfD Kreisverband Hoxter

Meyer, Sascha - Sachbearbeiter -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
o stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fur Wirtschaftsfor-
derung im Kreis Hoxter mbH (GfW)

o stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teuto-
burger Wald/Eggegebirge*”

e Mitglied der Verbandsversammlung des Diemelwasserverbandes

e stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Hoxter mbH

e stellv. Mitglied im Verwaltungsrat der Kommunalunternehmen Warburg
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o stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Warburg
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des VHS Zweckverbandes
o stellv. Mitglied des Fremdenverkehrsverbandes Warburg Siidegge

Muller, Gisela - Dipl. Ing. (Agrar) -

o Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge*

e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsver-
bund Paderborn/Héxter nph

e Mitglied des Kuratoriums Beratungszentrum Caritas

e stellv. Leiterin des Aufsichtsrates der Caritas im Kreis Hoxter

Oppermann, Frank - Verwaltungsangestellter -

e Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Hoxter
e Mitglied der Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Rehrmann, Annegret - Gesellschafter-Geschaftsfuhrerin -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

e Mitglied der Gesellschafterversammlung Rehrmann Personal GmbH
Robrecht, Julia - Architektin -

o stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft Hox-
ter mbH

Schliter, Josef - Landwirt -

o stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

e Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Hoxter mbH

e Beisitzer im Vorstand der Bio-Milcherzeugergemeinschaft Nord w.V.

Schroder, Franz-Josef - Landwirt -

e Mitglied der Gesellschafterversammlung der Abfallwirtschaftsgesellschaft Hoxter
mbH
e Beiratsmitglied Volksbank Paderborn-Hoxter, Detmold
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Seifert, Heinrich - ehem. Bankfachwirt -

e Mitglied der Gesellschafterversammlung Abfallwirtschaft Hoxter mbH

e Mitglied und Stimmfuhrer der Gesellschafterversammlung der Flughafen Pader-

born/Lippstadt GmbH

o stellv. Mitglied der GroR3en Landkreisversammlung des Landkreistages NRW
Senges, Norbert - Lehrer -

e Mitglied im strukturpolitischen Beirat der GfW

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Simon, Ansgar - Rentner -

e Mitglied im strukturpolitischen Beirat der GfW

Simon, Ricarda - Industriekauffrau -
e Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forderung
des kunstlerischen Nachwuchses
Skroch, Wilhelm - Backermeister -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

Volmert, Magdalena - Kfm. Angestellte -

o stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter

e Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forderung
des kunstlerischen Nachwuchses
o stellvertretendes Mitglied der groRen Landkreisversammlung des LKT NRW

Wieners, Nora - Bildungskoordinatorin -

e Mitglied im Aufsichtsrat und stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Ge-
sellschaft fur Wirtschaftsforderung (Gfw)
e Beisitzerin des Vorstandes des AWO Jugendwerks

Wintermeyer, Paul - Landwirt -

e Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Hoxter
o stellv. Mitglied der Grof3en Landkreisversammlung des Landkreistages NRW
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Wostefeld, Fabian - Leiter Supply Chain Management -

o stellv. Mitglied der Zweckverbandsversammlung Sparkasse Hoxter

o Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Nahverkehrsverbund Pa-
derborn/Hoxter nph

e Mitglied der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung
(Gfw)

e stellv. Mitglied der Jury zur Vergabe des Kulturpreises des Kreises Hoxter zur Forde-
rung des kiinstlerischen Nachwuchses

Zell, Frank-Gunther - Dipl. Finanzwirt -

e Mitglied im Aufsichtsrat der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter
mbH (GfW)
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